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Vorwort

Ein zentrales Thema war 2024 die Starkung
praventiver Angebote zur Férderung psychischer
Gesundheit. Unser kbo-Fachsymposium stand

ganz im Zeichen der Pravention — und damit der
Frage, wie wir psychischen Erkrankungen frih-
zeitig begegnen und seelische Gesundheit nach-
haltig starken kénnen. Die Beitrage aus Wissen-
schaft, Praxis und Selbsthilfe zeigten eindrucksvoll:
Pravention ist nicht nur moglich, sondern not-
wendig — und sie ist eine gemeinsame Aufgabe.

Weitere wichtige Impulse waren digitale
Angebote wie die kbo-Navi-App, der Ausbau
ambulanter Versorgungsstrukturen, der Ein-
satz innovativer Therapietechnologien oder
MaBnahmen zur Integration internationaler
Fachkrafte. Auch im Bereich Klimaschutz und
Ressourceneffizienz Gbernehmen wir Ver-
antwortung — mit einem kbo-weiten Energie-
managementsystem, das langfristig neue MaB-
stabe setzt.

Unser Engagement fur Vielfalt, Nachhaltigkeit und
Teilhabe zeigt sich in vielen Facetten - in der tag-
lichen Arbeit auf Stationen und in Ambulanzen,

in Projekten wie der Safewards-Implementierung
oder der Unterstiitzung von Familien durch pra-
ventive Angebote wie #SchuttelMichNicht. Auch
mit dem Podcast Psyche im Quadrat schaffen wir

Raume fur Aufklarung, Austausch und Verstandnis.

Wir bedanken uns herzlich bei allen Mit-
arbeitenden in Medizin, Pflege, Therapie, Ver-
waltung und Service, unseren Kooperations-
partnern und Férderern. Sie sind das Ruckgrat

§ Qo clect &

Franz Podechtl
Vorstandsvorsitzender

. Za,u.._. -- @c‘m,._ LRJ

r. Margitta Borrmann-Hassenbach
Vorstandin

unserer Arbeit — mit ihrem Fachwissen, ihrer
Erfahrung und ihrem taglichen Einsatz.

Vielfalt, Teilhabe und Nachhaltigkeit sind fir uns nicht
bloBe Schlagworte, sondern Ausdruck dessen, was uns
wichtig ist — und was unser Handeln jeden Tag leitet.

In unseren kbo-Kliniken zahlt nicht nur, was wir tun,
sondern auch, wie wir es tun: zugewandt, professio-
nell und mit Verantwortung fir das groBe Ganze. Auf
dieser Grundlage — und gestUtzt durch fundierte Exper-
tise sowie eine klare Ausrichtung an unseren Unter-
nehmenswerten - ist kbo ein verlasslicher und starker
Partner fir Menschen mit psychischen Erkrankungen in
Oberbayern - heute und in Zukunft.

Hoa, [l

Thomas Schwarzenberger
Bezirkstagsprasident
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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kbo auf einen Blick

.8.600

Mitarbeitende

in Gesundheitswesen, Handwerk und Verwaltung

72 %...
28 %... 149.466

Gesamtfallzahl in ambulanter, stationdrer und
stationsdquivalenter Behandlung

Frauen in Fliihrungspositionen:

Fiihrungsebene I

Flihrungsebene II

5 2 /o Flihrungsebene IV
Fiihrungsebene lII 5 3 0/




Verbleibquote im Unternehmen,
3 Jahre nach Einstellung:

Ergebnisse der 8 3 /o

Patientenzufriedenheitsbefragung:

88,4 %

der Patientinnen und Patienten bewerten ihren

93,8 %

des arztlichen und psychologischen Personals
450

Auszubildende

93,3 %

der Pflegekrafte wurden als respektvoll

Aufenthalt positiv.*

und hoéflich wahrgenommen.*

* Befragt wurden Patientinnen und Patienten des kbo-Inn-Salzach-Klinikums, des kbo-Isar-Amper-Klinikums
und der kbo-Lech-Mangfall-Kliniken jeweils bei ihrer Entlassung. Insgesamt wurden 4.790 auswertbare Bogen

bertcksichtigt.
Zahlen Stand 12.2024
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Zukuntt gestalten

Franz Podechtl im Gesprach

Seit Januar 2024 ist Franz Podechtl Vor-
standsvorsitzender der Kliniken des Bezirks
Oberbayern. Im Interview spricht er tber
seine Erfahrungen im ersten Jahr, zentrale
Entwicklungen im Unternehmen und die
Herausforderungen, die in den kommenden
Monaten bevorstehen.

Herr Podechtl, Sie sind seit dem 01. Januar 2024
Vorstandsvorsitzender. Wie haben Sie lhr erstes Jahr
in dieser Position erlebt?

Mein erstes Jahr als Vorstandsvorsitzender war
intensiv, ereignisreich und ist wie im Flug ver-
gangen. Die neue Aufgabe brachte viele Ver-
anderungen mit sich — nicht nur fir mich persén-
lich, sondern auch fir den gesamten kbo-Ver-

bund. Besonders freue ich mich dartber, dass wir

in vier unserer kbo-Gesellschaften neue Geschafts-
fihrungen gewinnen konnten und wir zahlreiche
spannende und tiefgreifende Veranderungsprozesse
angestof3en oder konsequent weiterverfolgt haben.
Es ist motivierend, zu sehen, wie viel wir gemeinsam
in Bewegung setzen konnten.

Im letzten Jahresbericht haben Sie betont, dass
die Umsteuerung der Versorgung hin zu mehr
ambulanten Angeboten ein zentrales Ziel ist. Wie
weit sind die Kliniken des Bezirks Oberbayern auf
diesem Weg inzwischen gekommen?

Die Ambulantisierung im kbo-Verbund entwickelt
sich sehr positiv. So haben wir im Jahr 2024 in Ebers-
berg eine neue Tagesklinik mit Institutsambulanz
er6ffnet. In Wolfratshausen haben wir mit dem Neu-
bau zweier Tageskliniken samt Ambulanz fir die
kbo-Lech-Mangfall-Kliniken und das kbo-Heckscher-
Klinikum begonnen. Zum Jahresende ging auBBer-
dem die neue Tagesklinik mit Institutsambulanz des
kbo-Inn-Salzach-Klinikums in Rosenheim in Betrieb.

Franz Podechtl, Viorstandsvorsitzender kbo

Besonders erfreulich ist auch die aktuelle
Genehmigung einer neuen Tagesklinik mit Instituts-
ambulanz des kbo-Isar-Amper-Klinikums in Pasing
sowie die Verlangerung der Ambulanzzulassung der
kbo-Lech-Mangfall-Kliniken an der Unfallklinik in
Murnau.

2025 werden wir die Institutsambulanz des kbo-
Heckscher-Klinikums in Rosenheim erweitern und
einen Antrag auf Zulassung fur eine neue Instituts-
ambulanz des kbo-Inn-Salzach-Klinikums in Wald-
kraiburg stellen.



Welche Projekte stehen fir Sie im zweiten Halb-
jahr 2025 besonders im Fokus und auf welche Ent-
wicklungen freuen Sie sich persénlich am meisten?

Im zweiten Halbjahr 2025 beschaftigen uns ins-
besondere die Vorbereitungen des kbo-Isar-Amper-
Klinikums fir den Start des § 64b SGB V-Modells

in der Region Minchen und die organisatorische
Verselbststandigung des Zentrums fir psychische
Gesundheit (ZPG) am Klinikum Ingolstadt. Ab dem
01. Januar 2026 wird es als kbo-Donau-Altmuhl-
Kliniken Teil des kbo-Verbunds sein.

Auch die Umsetzung der Digitalisierungsprojekte im
Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes sowie
die Auseinandersetzung mit den Auswirkungen

der PPP-Richtlinie werden uns weiter intensiv
beschaftigen.

Ich personlich freue mich besonders auf den Start
des § 64b-Modells in Miinchen — und auf die vielen
neuen Kolleginnen und Kollegen aus dem ZPG in
Ingolstadt, die kiinftig den kbo-Verbund verstarken
und bereichern werden.

Vielen Dank fir das Gesprach.
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kbo-Fachsymposium 2024

Pravention als Schlussel zur
psychischen Gesundheit

Am 26. Juni 2024 fand das kbo-Fachsymposium zum
Thema , Pravention: Psychische Gesundheit nach-
haltig (wieder) erhalten” statt. Im Fokus stand die
Bedeutung praventiver MaBnahmen zur Férderung
und Erhaltung psychischer Gesundheit.

Vielfaltige Perspektiven auf
Pravention

Den Auftakt der Vortragsreihe bildete Prof. Dr. Arno
Deister vom Aktionsbiindnis Seelische Gesundheit.
Er machte deutlich, dass Pravention im Gesundheits-
wesen bislang wenig Beachtung finde. AnschlieBend
erlauterten Prof. Dr. Volker Mall (kbo-Kinder-
zentrum MUlnchen), Prof. Dr. Marcel Romanos
(Deutsches Zentrum fur Praventionsforschung
Psychische Gesundheit) und Priv.-Doz. Dr. Katharina
Buhren (kbo-Heckscher-Klinikum), dass Resilienz

im Erwachsenenalter stark von frihkindlichen
Erfahrungen gepragt werde.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Entstigmati-
sierung psychischer Erkrankungen, die haufig den
Zugang zu geeigneten Behandlungen erschwert.
Prof. Dr. Peter Brieger vom kbo-Isar-Amper-Klinikum
betonte die Notwendigkeit kontinuierlicher Auf-
klarung und Sensibilisierung der Gesellschaft.

Priv.-Doz. Dr. Ute Lewitzka vom Universitatsklinikum
Carl Gustav Carus beleuchtete das Thema Suizid-
pravention. Sie stellte heraus, dass bauliche Maf3-
nahmen wie Sicherheitsvorkehrungen an 6ffentli-
chen Orten nachweislich zur Senkung der Suizidraten

Das kbo-Fachsymposium findet
alle zwei Jahre statt. Am 17. Juni 2026
ist es wieder so weit.

beitragen kdnnen. Zudem stellte sie die These auf,
dass die Lithiumkonzentration im Trinkwasser mog-
licherweise Einfluss auf die Suizidbereitschaft haben
kénnte.

Sabine Kihnel und Dr. Gunter Weikl prasentierten
die Erfolge der Stationsaquivalenten Behandlung
(StaB) am kbo-Isar-Amper-Klinikum, die eine ambu-
lante Versorgung von Patientinnen und Patienten
zuhause ermdglicht. Dieses Konzept soll zukinftig
weiter ausgebaut werden. Zudem erlauterte Marius
Kreissl (kbo-Kommunalunternehmen) die Vorteile
der digitalen Plattform Curamenta, die durch ihre
Niederschwelligkeit den Zugang zur Versorgung
erleichtert.

Herausforderungen und Ausblick

Die Moderation des Symposiums Glbernahmen
Kerstin Weinisch (kbo-Inn-Salzach-Klinikum) und
Prof. Dr. Michael Landgrebe (kbo-Lech-Mangfall-
Kliniken). Im abschlieBenden Round Table dis-
kutierten Expertinnen und Experten die drangend-
sten Herausforderungen der kommenden Jahre,
insbesondere den Fachkraftemangel im Gesund-
heitswesen. Prof. Dr. Peter Brieger resiimierte: ,Wir
mussen unsere Institutionen umfassend umbauen,
um zukunftsfahig zu bleiben.”

Das Symposium verdeutlichte eindrucksvoll, dass Pra-
vention ein zentraler Baustein zur Erhaltung und For-
derung psychischer Gesundheit ist. Es zeigte auch, dass
interdisziplinare Zusammenarbeit und innovative Ver-
sorgungskonzepte notwendig sind, um zuklnftigen
Herausforderungen begegnen zu kénnen.

Das kbo-Fachsymposium 2024 war somit nicht nur
eine Plattform fur den fachlichen Austausch, son-
dern auch ein bedeutendes Networking-Event.



Dr. h. c. Charlotte Knobloch im Gesprach mit Thomas Kerstin Weinisch moderierte zusammen mit
Schwarzenberger (links) und Franz Podechtl (rechts) Prof. Dr. Michael Landgrebe

Préavention wird in

Zukunft ein starkeres
Gewicht bekommen
mdssen — darin waren

sich alle einig.
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Schwerpunktthema

Impulse fur morgen

@ kbo-Kinderzentrum Miinchen

Hightech dank Spenden

Das kbo-Kinderzentrum Miinchen steht fir ein
breites Spektrum innovativer Therapien, die teil-
weise nur durch die groBzigige Unterstlitzung von
Spenderinnen und Spendern realisiert werden kon-
nen. Bei einer besonderen Dankesfeier im April

2024 wurde eindrucksvoll sichtbar, wie diese Unter-
stitzung das Therapieangebot bereichert. Der frisch
bezogene Neubau des kbo-Kinderzentrums Miinchen
bietet zahlreiche Highlights wie einen kindgerechten
Eingangsbereich, Ruheangebote fiir belastete Fami-
lien, elektronische Elternbetten oder neue Hor-
kabinen fur die Padaudiologie — all das dank der
Zusammenarbeit mit engagierten Unternehmen, Stif-
tungen und privaten Forderern.

Ein zentrales Element des erweiterten Angebots ist
der Gangroboter, der seit 2024 in der Physiotherapie
motorisch beeintrachtigter Kinder und Jugendlicher
zum Einsatz kommt. Dieses hochmoderne Gerat,

Einsatzgebiete der
Gangroboter-Therapie

e VVerbesserung der Aufrichtung und
Gehfahigkeit

e VVerbesserung der Gangsymmetrie

e Reduktion der Spastik

e Funktionelle Therapieerganzung zur Physio-
therapie oder sSEMG-Feedback (sSEMG = surface
Elektro Myographie)

e Verbesserung vegetativer Funktionen

e Pravention von Osteoporose

¢ Verbesserung der Bewegungsmotivation

e Quantifizierung der tatsachlich erbrachten
Aktivitat durch das Kind

eine robotergestltzte Gangorthese, ist ein endeffek-

tor-basierter Gangtrainer, der verschiedene Aspekte
wie z. B. unabhangiges Gehen, Gehgeschwindigkeit,
Schrittlange und Gehleistung trainiert. Er unter-
stutzt Kinder individuell beim Gehen - von passi-
ven Bewegungen bis hin zu aktivem Training mit
oder ohne Kérpergewichtsentlastung. Zu den the-
rapeutischen Zielen gehoéren die Verbesserung der
Gehfahigkeit und Gangsymmetrie, die Reduktion
von Spastik, die Pravention von Osteoporose sowie
die Steigerung der Bewegungsmotivation. Daruber
hinaus erganzt der Gangroboter die Physiotherapie
funktionell und verbessert vegetative Funktionen.

Im Rahmen der Veranstaltung wurde der Gang-
roboter, dessen Anschaffung durch eine grof3
angelegte Spendenkampagne erméglicht wurde,
feierlich eingeweiht. Mit einem Wert von 292.000
Euro steht er symbolisch flr die Innovationskraft
des kbo-Kinderzentrums und die Solidaritat seiner
UnterstUtzerinnen und Unterstutzer.

Foto: © Alex Schelbert fir das kbo-Kinderzentrum Munchen



@ kbo-Kinderzentrum Miinchen

Simulationspuppe zur Pravention
von Schutteltrauma

Fachleute schatzen, dass etwa jedes finfte Neu-
geborene als sogenanntes , Schreibaby” gilt. Diese
Kinder schreien ohne erkennbaren Grund und lassen
sich scheinbar nicht beruhigen, was Eltern haufig an
ihre physischen und psychischen Belastungsgrenzen
bringt. In solchen Momenten ist es entscheidend,
ruhig zu bleiben, um gefahrliche Reaktionen wie das
Schitteln des Babys zu vermeiden.

Im Rahmen der deutschlandweiten Initiative
#SchuttelMichNicht wurde die Schreibabyambulanz
des kbo-Kinderzentrums Minchen mit einer innova-
tiven Simulationspuppe ausgestattet. Diese Puppe
soll dazu beitragen, das Bewusstsein flr die gravie-
renden Folgen von Schitteltrauma zu starken und
Eltern sowie Fachkrafte dabei unterstltzen, sichere
und praventive Verhaltensweisen zu erlernen.

Das Schitteltrauma zahlt zu den haufigsten und
schwerwiegendsten Formen von Misshandlung im
Sauglingsalter.

Die Puppe, die einem echten Baby in Gewicht, GréBe
und Erscheinung nachempfunden ist, kann durch ihre
integrierte Technik eindrucksvoll zeigen, was beim
Schitteln eines Sauglings geschieht. Licht-Elektro-
den im Kopf der Puppe leuchten rot auf, sobald sie
geschittelt wird, und simulieren so die Verletzungen,
die im Gehirn eines Babys entstehen kénnen. Diese
Schaden reichen von schweren Behinderungen bis hin
zu lebensbedrohlichen Verletzungen.

Dank der Patenschaft des Olympia-Einkaufszentrums
wurde diese Simulationspuppe dem kbo-Kinder-
zentrum MUnchen zur Verfligung gestellt. Sie wird
kinftig fester Bestandteil der Schulung von Fach-
kraften und der Beratung von Eltern in der Schrei-
babyambulanz sein. Ziel ist es, Eltern in extrem
belastenden Situationen zu zeigen, wie sie ruhig
bleiben kénnen, um gefahrliche Reaktionen wie
das Schitteln des Babys zu vermeiden. Dabei wer-
den auch einfache Strategien vermittelt, etwa das
Baby sicher abzulegen, den Raum kurz zu verlassen
und durchzuatmen, bevor man erneut versucht,

es zu beruhigen.

Die Schreibabyambulanz, die seit 1991 Eltern von
Schreibabys unterstltzt, erganzt mit der Simulations-
puppe ihre praventive Arbeit um ein innovatives
Werkzeug. Mit ihrer Hilfe wird nicht nur Aufklarungs-
arbeit geleistet, sondern auch das Verstandnis fir die
Herausforderungen von Eltern gestarkt. Die Initiative
#SchuttelMichNicht, zu der die Puppe gehort, setzt
damit neue Maf3stabe im Bereich der Pravention und
sensibilisiert flr eines der schwerwiegendsten Risiken
im Sauglingsalter.

Miinchener Sprechstunde fiir Schreibabys
Erreichbar unter 089 71009 330

Krisentelefon am Wochenende:
Freitag bis Sonntag, 19 bis 22 Uhr
Kostenfreie Hotline: 0800 71009 900

Erfahrene Therapeutinnen und Therapeuten
beraten zum Umgang mit unstillbarem Schreien
und vermitteln bei Bedarf weitere Anlaufstellen
— auch auBerhalb Miinchens.
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Von links nach rechts: Christina KieBling, Pflegedirektorin, Elyes Thouri, Salma Jouini und Katharina Kopiecny,
Geschaftsfuhrerin der kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Integration internationaler
Pflegekrafte

Die kbo-Lech-Mangfall-Klinik Garmisch-Parten-
kirchen hat mit ihrem Pilotprojekt zur Integration
auslandischer Pflegekrafte einen wichtigen Beitrag
zur Fachkraftesicherung geleistet. Zwei Fachkrafte
aus Tunesien, Salma Jouini und Elyes Thouri, haben
Uber das Programm TripleWin Deutsch gelernt und
sich erfolgreich in das Team der Klinik integriert.

Salma Jouini brachte eine fundierte Ausbildung im
Gesundheitswesen aus Tunesien mit und konnte
nach dem Abschluss eines B1-Deutschkurses 2021
ihre Tatigkeit in der Pflege in Garmisch-Parten-
kirchen aufnehmen. Mit der Unterstltzung des
Teams und der Praxisanleitung gelang es ihr,
sich schnell in die neuen Aufgaben, die Arbeits-
ablaufe und das Leben in ihrer neuen Heimat
einzugewodhnen. Jouini schloss im Laufe der Zeit
auch den B2-Deutschkurs erfolgreich ab und hat
sich zu einer wertvollen Mitarbeiterin der Klinik
entwickelt.

Elyes Thouri, der ebenfalls eine fundierte pflegeri-
sche Ausbildung in Tunesien absolviert hatte, kam
mit ahnlicher Vorbereitung Uber TripleWin in die

Klinik. Auch er integrierte sich rasch in die Ablaufe

und das Team und bringt nicht nur sein Fachwissen,
sondern auch seine Energie und Begeisterung in den
Klinikalltag ein.

Die Arbeit der beiden Pflegekrafte wird von ihren
Kolleginnen und Kollegen sowie der Klinikleitung
gleichermaBen geschatzt. Mit ihrer Fachkompetenz
und ihrem Engagement bereichern sie nicht nur die
Teams, sondern auch die Versorgung der Patientin-
nen und Patienten. Das Pilotprojekt hat gezeigt, dass
der kulturelle Austausch und die Zusammenarbeit in
einem internationalen Kontext firr alle Beteiligten
von Vorteil sind. Die kbo-Lech-Mangfall-Klinik lebt
damit ihre Werte der Vielfalt und Offenheit nicht nur
nach innen, sondern auch nach aufen und setzt ein
Zeichen fur eine nachhaltige Zukunft in der Pflege.
Das Projekt ist ein Beispiel dafiir, wie internationale
Kooperation erfolgreich gelingen kann.



@ kbo-Inn-Salzach-Klinikum

Grenzen Uberwinden und
kulturelle Vielfalt fordern

Im Rahmen eines wegweisenden Integrations-
projektes setzt das kbo-Inn-Salzach-Klinikum ein
starkes Zeichen fur Vielfalt am Arbeitsplatz. Durch
gezielte SchulungsmaBnahmen in tlrkischer Spra-
che fordert das Klinikum aktiv die Integration
seiner turkischsprachigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Sprachliche Barrieren kénnen oft ein Hindernis fr
das Verstandnis komplexer Themen darstellen, ins-
besondere in sensiblen Themenbereichen wie dem
Datenschutz. Das kbo-Inn-Salzach-Klinikum reagiert
darauf mit einer praxisnahen Initiative: Tlrkisch-
sprachige Mitarbeitende haben nun die Moglich-
keit, Pflichtschulungen in ihrer Muttersprache zu
absolvieren.

Mehtap Schmucker, Sachbearbeiterin der Personal-
abteilung und langjahrige Mitarbeiterin des kbo-
Klinikums, hat die Schulungsinhalte des kbo-E-
Learnings in ihre Muttersprache Turkisch Gber-
setzt. Dadurch ist die Teilnahmequote an Pflicht-
schulungen bereits signifikant gestiegen. Aufgrund
des positiven Feedbacks werden die Schulungsein-

heiten nun jahrlich in tlrkischer Sprache angeboten.

Doch damit endet das Engagement von Mehtap
Schmucker nicht: Sie arbeitet bereits an weite-
ren Ideen, um die Integration der Mitarbeitenden
kontinuierlich zu verbessern.

Agnes Wipper

@ kbo-Service

Klimaschutz durch
Energiemanagement

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz sind zentrale
Themen im kbo-Konzern. Mit der Einflihrung eines
Energiemanagementsystems wird ein weiterer Meilen-
stein erreicht. Agnes Wupper, Fachkraft fir Arbeits-
sicherheit bei der kbo-Service, Gbernimmt die Projekt-
leitung als Energiemanagementbeauftragte, um

ein solches System bei den funf gréBten kbo-Gesell-
schaften — kbo-lsar-Amper-Klinikum, kbo-Inn-Salz-
ach-Klinikum, kbo-Lech-Mangfall-Kliniken, kbo-Heck-
scher Klinikum und kbo-Kinderzentrum Minchen

- voranzutreiben.

Seit dem Inkrafttreten des Energieeffizienzgesetzes
im November 2023 ist die EinfUhrung eines zerti-
fizierten Energie- oder Umweltmanagementsystems
verpflichtend. Gemeinsam haben sich die Gesell-
schaften des kbo-Verbunds fur die Umsetzung eines
Energiemanagementsystems nach DIN EN ISO 50001-
2018 entschieden. Diese Verpflichtung wird als
Chance genutzt, um die Energieeffizienz zu steigern
und den Energieverbrauch langfristig zu senken.

Agnes Wipper koordiniert den Prozess mit dem
neuen Energieteam. Ziel ist ein Management-
system, das Abteilungen wie Bau & Technik und
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Qualitatsmanagement vernetzt und den Austausch
fordert. So schafft der kbo-Verbund Grundlagen fir
mehr Nachhaltigkeit.

@ kbo-Verbund

#Zusammenland:
Vielfalt macht uns stark!

Im Rahmen der Kampagne #Zusammenland: Viel-
falt macht uns stark!, die von fuhrenden deutschen
Medien ins Leben gerufen wurde, hat kbo ein klares
Zeichen fiur die Bedeutung von Vielfalt und Frei-
heit als Grundwerte unserer Gesellschaft gesetzt.
Die Kampagne wird von Medien wie Die Zeit, Std-
deutsche Zeitung, Handelsblatt und WirtschaftsWo-
che unterstUtzt, um das Bewusstsein fir diese Werte
zu scharfen und ihre Relevanz zu betonen.

kbo hat sich im Juni 2024 dieser Initiative
angeschlossen und setzt sich aktiv fir eine Kultur
der Vielfalt, Akzeptanz und des respektvollen Mit-
einanders ein, in der jede Person willkommen ist,
unabhangig von Herkunft, sexueller Orientierung
oder geschlechtlicher Identitat.

In den kbo-Kliniken wird ein respektvolles und
gemeinschaftliches Miteinander geférdert, wobei
Vielfalt und Nachhaltigkeit zentrale Bestandteile der
Unternehmenskultur sind. Diese Werte bereichern
die Arbeit in den multidisziplinaren Teams und tra-
gen zu einem positiven Arbeitsumfeld bei.

@ kbo-Verbund | Oberbayerische Selbsthilfe
Psychiatrie-Erfahrener (OSPE) e. V. | Vertreter der
Angehorigen in Oberbayern | Bezirk Oberbayern

Psyche im Quadrat

Mit dem Podcast Psyche im Quadrat startet ein inno-
vatives Informationsangebot, das sich umfassend mit
Themen der seelischen Gesundheit auseinandersetzt.
Nach Uber einem Jahr Vorbereitungszeit wurde die
erste Folge im November 2024 ver6ffentlicht. Der
Podcast beleuchtet ein Thema jeweils aus vier Per-
spektiven: Betroffene, Angehorige, Fachkrafte und
Vertreter von Hilfsangeboten kommen zu Wort, um
ihre Erfahrungen und ihr Wissen zu teilen.

Der Bezirk Oberbayern, der das Projekt mitinitiiert
hat, méchte mit diesem Format vor allem Menschen
ansprechen, die erstmals mit psychischen Krisen in
BerUhrung kommen. Ziel ist es, Betroffenen und
ihren Angehdrigen Informationen aus erster Hand
zu bieten und dabei eine Vielzahl von Perspekti-
ven einzubeziehen. Das gelingt durch die enge
Zusammenarbeit verschiedener Partner: der Ober-
bayerischen Selbsthilfe Psychiatrie-Erfahrener (OSPE)
e. V., der Angehdrigenvertretung in Oberbayern,
kbo und des Bezirks Oberbayern selbst.

Durch die breite thematische und persénliche Viel-
falt schafft der Podcast einen Raum fur Verstandnis
und Dialog. Mit diesem Angebot wird ein wichtiger
Beitrag zur Aufklarung Uber psychische Gesundheit
geleistet und betroffenen Menschen sowie ihren
Angehorigen eine wertvolle Unterstitzung geboten.

-l

Der Podcast ist Uber die Website des Bezirks
Oberbayern (www.bezirk-oberbayern.de)
sowie auf allen gangigen Podcast-Plattformen
verflgbar.




@ kbo-Gesellschaft fiir ergdnzende

Versorgungsangebote

Sicher und prazise zum Ziel

Mit EinfUhrung der innovativen kbo-Navi-App wird
Patientinnen und Patienten, Besucherinnen und
Besuchern, sowie Angehdrigen der Weg auf den
Klinikgelanden erleichtert. Die Anwendung kombi-
niert samtliche kbo-Standorte und -Einrichtungen
in einer benutzerfreundlichen Plattform und bietet
eine prazise Orientierung bis an das gewlinschte
Ziel.

Entwickelt in Kooperation mit Catchup Applicati-
ons und der kbo-Gesellschaft fir erganzende Ver-
sorgungsangebote integriert die App samtliche
kbo-Standorte in Oberbayern. Die Navigations-
App bietet eine umfassende Routenberechnung,
die speziell auf verschiedene Nutzergruppen
zugeschnitten ist. Menschen mit eingeschrankter
Mobilitat profitieren von barrierefreien Routen.
FuBganger erhalten genaue Anweisungen flr
sichere Wege, wahrend Fahrradfahrern spezi-
fische Radwege angezeigt werden. Die App
berlcksichtigt auch Strecken fur Autofahrer wie
Rettungskrafte, die die Navigation auBBerhalb der
Klinik starten, um einen reibungslosen Zugang

zum kbo-Geldande zu erméglichen. Die vielseitige
Routenplanung tragt dazu bei, die Mobilitat

auf dem Klinikgelande effizient und inklusiv zu
gestalten.

Gerade im Krankenhausumfeld spielt Datenschutz
in der taglichen Arbeit eine entscheidende Rolle.
Die dort geltenden hohen Standards wurden auch
auf die App Ubertragen. Catchup Applications
gewabhrleistet den Datenschutz, indem es die Kar-
tierung der Navigationskarten selbst durchfihrt
und die App zudem selbst hostet. Damit werden
externe Datenlibertragungen, wie sie bei anderen
Navigations-Apps Ublich sind, minimiert und sen-
sible Standortinformationen geschitzt.

Die App ist kostenlos tGber den
Apple App Store oder den
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Vielfalt und Innovation bei kbo

Der kbo-Konzern ist zustandig fur die klinische
psychiatrisch-psychotherapeutische und psycho-
somatische Versorgung der Bevélkerung in Ober-
bayern (Erwachsene sowie Kinder und Jugendliche).
Darlber hinaus umfasst der Versorgungsauftrag

die klinisch-neurologische Versorgung in Ober-
bayern. Auf dem Gebiet der stationaren und ambu-
lanten Sozialpadiatrie mit akuter Entwicklungs-
rehabilitation und Neuropadiatrie erbringt kbo mit
dem kbo-Kinderzentrum Miinchen umfassende Ver-
sorgungsleistungen in Oberbayern.

Das akutstationare, stationsaquivalente, teil-
stationare sowie ambulante klinische Behandlungs-
angebot ist in sich differenziert und spezialisiert
ausgestaltet. Die fachlichen Schwerpunkte gliedern
sich in Allgemeinpsychiatrie und Psychotherapie,
Gerontopsychiatrie und Akutgeriatrie, Sucht-
medizin, Psychosomatik und Psychotherapie sowie
Kinder- und Jugendpsychiatrie, Psychosomatik und
Psychotherapie, Neurologie und Sozialpadiatrie ein-
schlieBlich Neuropadiatrie.

Die klinischen kbo-Einrichtungen sind als Plan-
krankenhauser mit den Fachrichtungen Psychia-
trie und Psychotherapie, psychosomatische Medizin
und Psychotherapie, Kinder- und Jugendmedizin,
Kinder- und Jugendpsychiatrie und -psycho-
therapie und Neurologie in den Krankenhaus-

plan des Freistaates Bayern aufgenommen und
somit zugelassen (§ 108 Nr. 2 SGB V). Sie nehmen
dadurch an der psychiatrischen Akutversorgung

im Rahmen ihrer Leitungsfahigkeit teil. Durch
Beleihung des Freistaats Bayern mit hoheitlichen
Aufgaben gemaf Bayerisches Psychisch-Kranken-
Hilfe-Gesetz (BayPsychKHG) geht darlber hinaus
auch eine Aufnahmeverpflichtung fir bestimmte
Patientengruppen einher. Die stationaren, stations-
aquivalenten und teilstationaren Aufgaben wer-
den nach Bayerischem Krankenhausgesetz (BayKrG)
gefordert. Grundsatzlich besteht aber neben

der gesetzlichen Aufnahmeverpflichtung gemaf
BayPsychKHG durch Beleihung dartberhinaus-
gehend die Versorgungspflicht fir alle Menschen

mit psychischen Erkrankungen im Bezirk Ober-
bayern gemaB Artikel 48 Abs. 3 Satz 1 der Bezirks-
ordnung flr Bayern fiir die Psychiatrie und Neuro-
logie. Angemerkt sei hier, dass es bei der Etablie-
rung der Bezirksordnung noch keinen medizinisch
definierten Bereich Psychosomatik fiir eine elektive
Untergruppe von Menschen mit psychischen Stérun-
gen gab - also grundsatzlich die Versorgungspflicht
flr das gesamte Spektrum psychischer Stérungen

zu den Aufgaben der Bezirke in eigenem Wirkungs-
kreis zu zahlen sind. Der Bezirk Oberbayern bedient
sich bei kbo zur Wahrnehmung und Umsetzung die-
ser umfassenden Versorgungspflicht im medizinisch-
psychiatrischen Bereich, mit den klinischen voll-
stationaren, stationsaquivalenten, teilstationaren
und ambulanten Bereichen der Kliniken des Bezirks
Oberbayern.

Ferner werden in den psychiatrischen kbo-
Institutsambulanzen (PIA gemaB3 §118 Abs. 1

und 4 SGB V), in den neurologischen Spezial-
ambulanzen (§ 116b SGB V a. F) und in den sozial-
padiatrischen Zentren (SPZ gemaB § 119 SGB V)
komplex-ambulante, multiprofessionelle Leistungen
erbracht. Stationsaquivalente Leistungen (StaB) nach
§ 115d SGB V werden seit 2018 bei kbo angeboten
— mittlerweile im kbo-Isar-Amper-Klinikum sowie
den kbo-Lech-Mangfall-Kliniken; fir 2025 ist die
Inbetriebnahme eines StaB-Stltzpunktes in Rosen-
heim des kbo-Inn-Salzach-Klinikums geplant. Am
kbo-Isar-Amper-Klinikum befindet sich auB3er-

dem ein psychologisches Ausbildungsinstitut nach

§ 117 Abs. 3 SGB V.

Weitere ambulante Versorgungsangebote im Rah-
men der vertragsarztlichen Versorgung werden
durch das kbo-MVZ in Bad To6lz (Medizinisches
Versorgungszentrum gemafB § 95 Abs. 1a SGB V),
das MZEB am kbo-Isar-Amper-Klinikum (Medizi-
nisches Behandlungszentrum fir Erwachsene mit
geistigen Behinderungen oder schweren Mehr-
fachbehinderungen gemaB § 119¢ Abs. 1 SGB V)
sowie durch eine Ermachtigung zur ambulanten
Behandlung durch Krankenhausarzte (Ermachtigung



gemaB § 116 SGB Vi. V. m. § 95 Abs. 4 SGB V)
angeboten.

Die kbo-Tochtergesellschaften kbo-Isar-Amper-
Klinikum gemeinnitzige GmbH und kbo-Inn-
Salzach-Klinikum gemeinnitzige GmbH halten
auBerdem stationare und ambulante Behandlungs-
angebote im Rahmen des MaBregelvollzugs, Gber-
wiegend flr Patienten, die nach §8§ 63 und 64 Straf-
gesetzbuch untergebracht sind, vor.

DarUber hinaus werden auch auBerklinische Betreu-
ungs- und Teilhabeangebote sowie eine Ubergangs-
pflegeeinrichtung und ein ambulanter psychiatri-
scher Pflegedienst gemaf den Sozialgesetzblchern
SGB VI, IX, Xl und XlI betrieben. Diese Angebote
fordern die Wiedereingliederung sowie die Teil-
habe von Klientinnen und Klienten mit komplexem
Hilfebedarf an der Gesellschaft. Die Kooperation,
Transparenz und Durchlassigkeit der Versorgungs-
strukturen soll strategisch dazu beitragen, dass die
Verweildauer der Patientinnen und Patienten in
vollstationaren Klinikstrukturen reduziert werden
kann.
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Ausgezeichnet

@ kbo-Verbund

Verleihung des
kbo-Innovationspreises Mental
Health | Sozialpsychiatrie

Am 26. Januar 2024 wurde der kbo-Innovationspreis
Mental Health | Sozialpsychiatrie bereits zum funf-
ten Mal verliehen. Alle zwei Jahre werden empiri-
sche und anwendungsorientierte wissenschaftliche
Arbeiten in diesem Bereich ausgezeichnet. Mit dem
Preis unterstUtzt kbo aktiv die praxisbezogene For-
schung und Wissenschaft, um die Versorgung von
Menschen mit psychischen Erkrankungen kontinuier-
lich zu verbessern. Der Preis wird in drei Kategorien
far Bachelor-, Master- und Dissertationsarbeiten
vergeben.

Die feierliche Preisverleihung fand im Plenar-

saal des Bezirks Oberbayern statt, wo die Preis-
tragerinnen und Preistrager ihre Urkunden und Pra-
mien erhielten. Die Veranstaltung betonte die hohe
Relevanz des Austauschs zwischen Forschung, Lehre
und Praxis fur die Weiterentwicklung des Gesund-
heitssystems. Dabei wurde hervorgehoben, dass die
ausgezeichneten wissenschaftlichen Arbeiten weg-
weisend fur zuklnftige Versorgungsstrukturen und
medizinische Angebote sein kénnen. Zudem wurde
die bedeutsame Arbeit der kbo-Kliniken gewtrdigt.

Dr. Margitta Borrmann-Hassenbach, kbo-Vorstandin
und Jury-Mitglied, fihrte durch die Veranstaltung.
Mitglieder der Jury aus unterschiedlichen Berufs-
feldern und Professionen hielten die Laudationen.

Unsere Preistragerinnen und Preistrager im
Uberblick:

Dissertationen:

e Platz 1: Dr. Anna-Carlotta Zarski | Addressing
Challenges in Internet Interventions for Mental
Disorders: Studies on age-specific efficacy,
adherence, and underserved disorders

e Platz 2: Dr. Andrea Hahnefeld |
Entwicklungsspezifische Aspekte von
Traumafolgestorungen bei Kindern mit
Fluchthintergrund

e Platz 3: Dr. Stefan Schoisswohl | Towards a
Moment of Silence: Individualization of Acoustic
Stimulation and Repetitive Transcranial Magnetic
Stimulation in Tinnitus

Masterarbeiten:

e Platz 1: Nina Winklhofer | Universal Design
zur Stressreduktion auf Basis der Dialektisch-
Behavioralen Therapie

e Platz 2: Maximilian Seer | Setting- und
sektorentbergreifender Versorgungspfad zur
Behandlung Alkoholbezogener Stérungen

e Platz 3: Sophie Leuchtenberg | Psychotherapie
per Videotelefonie: Empirische Studien zu
Einstellung und Akzeptanz sowie zu Erfahrungen
im Vergleich mit Psychotherapie von Angesicht zu
Angesicht

e Platz 3: Paul Kriner | Lithium-Verschreibungspraxis
in der stationaren Patientenversorgung — Daten
des BIDAQ-Pharmako-EpiVig-Projekts von 2014 bis
2021

Bachelorarbeiten:

e Platz 1: Alina Ruckerl | Instagram-Inhalte zu
AD(H)S bei Frauen — Auswirkungen auf das
Zugehorigkeitsgefuhl, das Wohlbefinden und die
Selbststigmatisierung Betroffener

Weitere Arbeiten in dieser Kategorie wurden nicht
pramiert.



Von links nach rechts: Dr. Anna-Carlotta Zarski, Dr. Andrea Hahnefeld, Nina Winklhofer, Alina Rickerl und
Dr. Stefan Schoisswohl

Mit der Verleihung des kbo-Innovationspreises setzt
kbo ein starkes Zeichen fur die Bedeutung wissen-
schaftlicher Forschung in der Sozialpsychiatrie und
Mental Health. Die ausgezeichneten Arbeiten tra-
gen dazu bei, innovative Loésungen fir die Praxis zu
entwickeln und die psychiatrische Versorgung nach-
haltig zu verbessern.
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Prof. Dr. Peter Zwanzger (2. von links) mit seinem Cheféarztinnen- und Chefarzte-Team

@ kbo-Inn-Salzach-Klinikum

DGPPN-Rezertifizierung bestatigt
hohe Ausbildungsstandards

Das kbo-Inn-Salzach-Klinikum hat erneut die Zerti-
fizierung als ,Einrichtung zur arztlichen Fort- und
Weiterbildung nach DGPPN-Richtlinien” erhalten.
Die Deutsche Gesellschaft fur Psychiatrie und
Psychotherapie, Psychosomatik und Nervenheil-
kunde (DGPPN) vergibt diese Zertifizierung an
Weiterbildungskliniken, die eine qualitativ hoch-
wertige und umfassende Ausbildung flr Assistenz-
arzte bieten. Bereits 2018 wurde das kbo-Inn-Salz-
ach-Klinikum fir seine herausragende arztliche
Weiterbildung im Bereich Psychiatrie und Psycho-
therapie ausgezeichnet. Nun wurde die Rezerti-
fizierung erfolgreich bis 2030 verlangert.

Die Auszeichnung bestatigt die exzellenten Stan-
dards der arztlichen Fort- und Weiterbildung am
kbo-Inn-Salzach-Klinikum, das damit eine besonders
attraktive Weiterbildungseinrichtung fir Assistenz-
arztinnen und -arzte bleibt. Die Nachwuchs-
mediziner profitieren von einem breit gefacherten
Ausbildungsangebot, das ihnen Einblicke in

verschiedene Fachbereiche wie Psychiatrie, Psycho-
therapie, Psychosomatische Medizin, Geriatrie und
Neurologie ermdglicht.

Mit der DGPPN-Rezertifizierung wird dem kbo-Kli-
nikum bescheinigt, dass die Ausbildung nicht nur
vielseitig ist, sondern auch hochsten Qualitats-
standards entspricht. Die DGPPN als groBte deutsche
medizinisch-wissenschaftliche Fachgesellschaft fur
psychische Gesundheit setzt mit ihrer Zertifizierung
nachhaltige QualitdtsmaBstdbe in der Psychiatrie
und Psychotherapie, um die Versorgung von Men-
schen mit psychischen Erkrankungen kontinuierlich
zu verbessern.

Foto: AVISIO pHot;Jgraphy



@ kbo-Isar-Amper-Klinikum | kbo-Lech-Mangfall-

Kliniken | kbo-Inn-Salzach-Klinikum

Anerkennung fur Spitzenmedizin

Auch 2024 wurden Einrichtungen, eine Facharztin
und mehrere Facharzte des kbo-Verbunds in den
Rankings von FOCUS Gesundheit ausgezeichnet —
ein erneuter Beleg fir die hohe Qualitat der medizi-
nischen Versorgung im Verbund.

Das kbo-Inn-Salzach-Klinikum konnte sich erneut als
Top Regionales Krankenhaus in Bayern beweisen.
DarUber hinaus wurde es in gleich drei Kategorien
als Top Nationale Fachklinik 2024 gewdrdigt:
Depressionen, Angst- und Zwangsstorungen sowie
Demenz. Auch das kbo-Isar-Amper-Klinikum wurde
im aktuellen Ranking ausgezeichnet - in den Kate-
gorien Demenzen und Depressionen.

Zahlreiche Mediziner und eine Medizinerin wurden

auch in der diesjahrigen FOCUS Arzteliste hervor-

gehoben. Die Auszeichnungen erfolgten in unter-

schiedlichen Fachgebieten und spiegeln die fach-

liche Exzellenz im kbo-Verbund wider:

e PD Dr. Jens Benninghoff, kbo-Isar-Amper-Klini-
kum: Akutgeriatrie, Palliativmedizin

* Prof. Dr. Peter Brieger, kbo-Isar-Amper-Klinikum:
Depressionen

e Prof. Dr. Michael Landgrebe, kbo-Lech-Mangfall-
Kliniken: Depressionen, Schizophrenie

e Prof. Dr. Susanne Lucae, kbo-Isar-Amper-Klinikum:
Depressionen

e Dr. Nicolay Marstrander, kbo-Isar-Amper-Klinikum:

Depressionen, Schizophrenie

e Prof. Dr. Martin Marziniak, kbo-Isar-Amper-Klini-
kum: chronische Schmerzen

e Dr. Bertram SchneeweiB, kbo-Isar-Amper-Klini-
kum: ADHS

e PD Dr. Florian Seemdtiller, kbo-Lech-Mangfall-Klini-
ken: Psychosomatik, Suchterkrankungen

¢ Prof. Dr. Peter Zwanzger, kbo-Inn-Salzach-Klini-
kum: Angst- und Zwangsstérungen, Depressionen

@ kbo-Isar-Amper-Klinikum | kbo-Lech-Mangfall-

Kliniken | kbo-Inn-Salzach-Klinikum

stern-Sonderheft
.Gute Arzte far mich 2024

Auch das Magazin stern hat mehrere kbo-Mediziner

in seiner Arzteliste ausgezeichnet. Das Recherche-

institut Munich Inquire Media GmbH (MINQ), das

seit 1997 bundesweite Arzte- und Kliniklisten

erstellt, wirdigte die folgenden Facharzte:

e Prof. Dr. Peter Brieger, kbo-Isar-Amper-Klinikum:
Depressionen

e Prof. Dr. Stephan Heres, kbo-Isar-Amper-Klinikum:
Schizophrenie

e Prof. Dr. Michael Landgrebe, kbo-Lech-Mangfall-
Kliniken: Schizophrenie

e PD Dr. Florian Seemdtiller, kbo-Lech-Mangfall-
Kliniken: Depressionen

e Prof. Dr. Ulrich Zimmermann, kbo-Isar-Amper-
Klinikum: Abhangigkeitserkrankungen

 Prof. Dr. Peter Zwanzger, kbo-Inn-Salzach-
Klinikum: Angststérungen

@ kbo-Verbund

kbo unter Deutschlands
Top-Arbeitgebern

In der Studie , Deutschlands beste Arbeit-

geber 2024", durchgefiihrt von ServiceValue in
Kooperation mit WELT, wurden 3.995 Unternehmen
aus den Wirtschaftszweigen Dienstleistung, Handel
und Industrie von rund 756.000 Blirgerinnen und
BUrgern hinsichtlich ihrer Attraktivitat als Arbeit-
geber bewertet. Im Rahmen der Studie wurde kbo
mit dem Pradikat Hohe Arbeitgeber-Attraktivitat im
Sektor ,Dienstleister” ausgezeichnet.
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Jubilaen

@ kbo-Heckscher-Klinikum

95 Jahre Engagement fur Kinder
und Jugendliche

Am 04. November 1929 wurde in Minchen die
Heckscher-Klinik gegriindet. Der Nervenarzt

Prof. Max Isserlin fand in Carl-August Heckscher
einen engagierten Stifter fur die erste kinder-
psychiatrische Abteilung im psychiatrischen Kranken-
haus fur Erwachsene in der TristanstraBe.

Heute ist das kbo-Heckscher-Klinikum die groBte
Fachklinik fir Kinder- und Jugendpsychiatrie in
Deutschland. Seit der Griindung hat sich das Ver-
standnis psychiatrischer Erkrankungen ebenso

wie deren Diagnostik und Therapie grundlegend
gewandelt. Gemeinsam mit der Schule fir Kranke
und hochkompetenten multiprofessionellen Teams
ist es fortwahrend gelungen, den jungen Patien-
tinnen und Patienten moderne und leitlinien-
gerechte ambulante, tagesklinische und stationare
Behandlungsangebote bereitzustellen.

Die Zukunft steht im Zeichen der Weiterentwicklung.
Angesichts steigender Bedarfe setzt das Klinikum
auf Regionalisierung und den Ausbau ambulanter
Angebote. Ein wichtiger Meilenstein war der Umzug
der Kinderstation in das neue kbo-Kinderzentrum
Minchen in GroBhadern im Sommer 2024. Weitere
Bauprojekte in Wolfratshausen und Ingolstadt sind
bereits in Planung. Durch die neuen Standorte wird
die wohnortnahe und spezialisierte Versorgung in
ganz Oberbayern ausgebaut und so die Versorgungs-
qualitat weiter gesteigert.

@ kbo-Heckscher-Klinikum

40 Jahre Therapeutische
Wohngruppe Tristanstral3e

Seit 40 Jahren bietet die Therapeutische Wohngruppe
TristanstraBBe des kbo-Heckscher-Klinikums Jugendlichen
eine betreute Ubergangsphase, um ihnen den Weg in
ein selbststandiges Leben zu erleichtern. Gegriindet am
01. August 1984, wurde die Einrichtung zunachst als
»Ubergangseinrichtung der Heckscher-Klinik” bezeichnet
—ein Name, der bis heute den Kern ihres Konzepts tref-
fend beschreibt.

Die Wohngruppe ist eine vollbetreute Jugendhilfeein-
richtung, in der die Aufenthaltsdauer von Beginn an auf
mindestens ein, hochstens zwei Jahre begrenzt ist. Dieser
Rahmen schafft klare Strukturen fur die Jugendlichen, die
sich so auf notwendige Regeln wie Alkoholverbote oder
geregelte Ausgangszeiten einlassen konnen. Die Zeit in
der TristanstraBBe dient als eine Art , Trainingslager”, das
den Ubergang aus einer klinischen Behandlung zurlick in
die Familie, in eine teilbetreute Wohnform oder in eine
langerfristige Betreuung erleichtert.

Ein zentrales Element der padagogischen Arbeit ist

die Beziehungsarbeit. Jeder Jugendliche hat eine feste
Bezugsperson aus dem Team, die als Hauptansprech-
partner fungiert und eine Vertrauensbasis schafft. Die-
ses Beziehungsmodell ist essenziell fir die personliche
Entwicklung und Veranderung. Das Team arbeitet eng
zusammen, um die Jugendlichen in ihrer groBtmoglichen
Verselbststandigung und Selbstverantwortung zu unter-
stUtzen. Das spiegelt sich auch in der Organisation des
Alltags wider: Die Wohngruppe wird ohne externe Unter-
stUtzung durch Putzkrafte, Kéche oder Gartner gefiihrt.
Das Team Ubernimmt somit nicht nur padagogische und
therapeutische Aufgaben, sondern auch lebenspraktische
Tatigkeiten - eine Arbeit, die Vielseitigkeit, Selbststandig-
keit und einen ganzheitlichen Blick erfordert.

Die Wohngruppe TristanstraB3e ist die einzige Jugend-
hilfeeinrichtung innerhalb von kbo und nimmt durch
ihre Giberschaubare GréBe eine besondere Stellung ein.



Viele Klinikstrukturen lassen sich nicht direkt auf das
Konzept der Einrichtung tbertragen, weshalb sie ein
hohes MaB an Eigenstandigkeit bendtigt. Dieses Ver-
trauen und diese Flexibilitat werden von der Klinik-
leitung unterstitzt. Ein sichtbares Zeichen dieser Wert-
schatzung war die umfassende Sanierung des Hauses
in den Jahren 2022 und 2023, die als Anerkennung der
langjahrigen, wertvollen Arbeit in der TristanstraBBe
verstanden wird.

@ kbo-Service

20-jahrige Erfolgsgeschichte

Seit ihrer Griindung im Jahr 2004 hat sich die
kbo-Service kontinuierlich weiterentwickelt. Mit
Leistungen wie hauswirtschaftlichen Diensten,
strategischem Einkauf und Vergabestelle, Dienst-
wagenmanagement, Personalsachbearbeitung,
Finanzbuchhaltung und kaufmannischer Leitung,
betriebsarztlichem Dienst, Arbeitssicherheit, Ener-
gie- und Umweltmanagement, Klinikhygiene sowie
Gastro-Service im Café Jedermann und dem Kleinen
Theater Haar deckt die kbo-Service zahlreiche zen-
trale Aufgaben ab. Sie unterstitzt damit seit zwei
Jahrzehnten den gesamten kbo-Verbund und tragt
mafBgeblich zu dessen Erfolg bei.

Die kbo-Service hat sich zur am schnellsten
expandierenden Gesellschaft im gesamten kbo-
Verbund entwickelt. Diese dynamische Entwicklung
wurde durch die strategische Erweiterung der
Geschéaftsfelder sowie durch die kontinuierliche
Anpassung an die BedUrfnisse des Verbunds ermog-
licht. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor stellt dabei das
engagierte Team, das wertvolles Fachwissen und
langjahrige Erfahrung einbringt, dar.

Auch in den kommenden Jahren bleibt die kbo-
Service ihrem Anspruch treu, hochwertige und
zuverlassige Dienstleistungen fur den kbo-Verbund
anzubieten.

@ kbo-Isar-Amper-Klinikum

20 Jahre Soteria

Seit zwei Jahrzehnten bietet die Soteria in Haar
einen geschutzten Raum fir Menschen mit Psy-
choseerkrankungen. Gegrindet im Jahr 2003 auf
Grundlage der Prinzipien der Soteria-Bewegung,
hat sich die Einrichtung als wichtiger Bestandteil der
psychiatrischen Versorgung etabliert. Ihr Konzept
basiert auf einem milieutherapeutischen Ansatz, der
psychotherapeutische Begleitung, alltagsnahe Struk-
turen und einen bedurfnisorientierten Umgang mit
Medikation kombiniert. Ein zentraler Bestandteil ist
die kontinuierliche Begleitung durch geschulte Fach-
krafte, die eine unterstitzende und vertrauensvolle
Atmosphare schaffen.

Die Soteria verfolgt das Ziel, Betroffenen eine
moglichst eigenverantwortliche Lebensfiihrung

zu ermoglichen. Dazu gehort die behutsame
Begleitung durch psychotische Krisen, die Aus-
einandersetzung mit eigenen Erfahrungen und die
Entwicklung individueller Strategien zur Krankheits-
bewaltigung. Ebenso wichtig ist die Einbindung

Entstehung des Soteria-Gedankens

Der Begriff ,Soteria” (altgriechisch: Wohl,
Bewahrung, Rettung) stammt aus der
psychiatriekritischen Bewegung der Siebziger-
jahre. In Kalifornien entstand unter der Lei-
tung des Psychiaters Loren Mosher eine wohn-
gemeinschaftsahnliche Einrichtung als alter-
native Behandlungsform. Dort wurden schizo-
phrene Menschen durch ihre Psychose begleitet.
In Anlehnung daran grundete der Schweizer
Psychiater Luc Ciompi 1984 ein Soteria-Projekt
in Bern, das bis heute besteht. Seit 1999 sind in
Deutschland einige Soteria-Projekte in Trager-
schaft psychiatrischer Kliniken entstanden.
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Seit 20 Jahren gibt es die Soteria des kbo-Isar-Amper-
Klinikums Haar.

des sozialen Umfelds, um die langfristige Stabilitat
und Integration der Patientinnen und Patienten zu
férdern. Neben der stationaren Behandlung wurde
das Angebot seit 2010 um tagesklinische Platze
erweitert, um flexibel auf unterschiedliche Bedrf-
nisse eingehen zu kdénnen.

Mit der neuen dualen Leitung, bestehend aus
Claudia Vielhaben als Oberarztin und Colin Kéhler
als Stationsleiter, steht die Soteria vor der Heraus-
forderung, ihre bewahrte Struktur weiterzuent-
wickeln und sich den veranderten Anforderungen
der psychiatrischen Versorgungslandschaft anzu-
passen. Im Verbund mit der neu gegrtindeten Klinik
fur Psychiatrie und Psychotherapie in Haar wird

sie auch in Zukunft eine tragende Rolle bei der
Behandlung von Menschen mit Psychoseerkrankun-
gen spielen. Nach 20 Jahren erfolgreicher Arbeit
blickt die Soteria optimistisch in die Zukunft und
setzt weiterhin auf ihr bewahrtes Konzept einer
bedurfnisorientierten, gemeinschaftlichen und indi-
viduellen Betreuung.

@ kbo-Inn-Salzach-Klinikum

Ein Jahr , Klinik-WG"”

Seit Dezember 2022 teilen sich die RoMed Klinik
und das kbo-Inn-Salzach-Klinikum ein gemeinsames
Gebaude. Mit dem Klinikneubau in Wasserburg am
Inn wurde eine der groBten Krankenhausneubauten
Bayerns realisiert, die nicht nur infrastrukturell, son-
dern auch medizinisch zahlreiche Vorteile bietet.

Die enge Zusammenarbeit zwischen den beiden
Kliniktragern erméglicht eine effizientere Nutzung
von Ressourcen und eine optimierte Patientenver-
sorgung. Insbesondere die kurzen Wege zwischen
den Fachdisziplinen fihren zu einer schnelleren Dia-
gnostik und Therapie. Doppeluntersuchungen wer-
den vermieden, bildgebende Verfahren und Labor-
ergebnisse konnen standortiibergreifend genutzt
werden. Durch die unmittelbare rdumliche Nahe
kénnen zudem interdisziplindre Abstimmungen
direkt am Patientenbett erfolgen, was die
Behandlungsqualitat nachhaltig verbessert.

Fir Patientinnen und Patienten bedeutet die
Zusammenarbeit eine erhebliche Verbesserung der
medizinischen Versorgung. Die Kliniken agieren als
eine interdisziplinare Einheit, wodurch Rettungs-
dienste direkt auf die gebiindelten Ressourcen
zugreifen kénnen. Das zeigt sich besonders in Not-
fallsituationen wie Schlaganfallen oder unklaren
Bewusstseinsstorungen, bei denen eine schnelle
facherlUbergreifende Versorgung entscheidend ist.

Auch fir die Mitarbeitenden bringt das gemeinsame
Gebaude zahlreiche Vorteile mit sich. Der Austausch
zwischen den Disziplinen wird erleichtert, Prozesse
werden effizienter und administrative Ablaufe opti-
miert. DarUber hinaus féordern gemeinsame Fort-
bildungen die interdisziplinare Zusammenarbeit
und starken die kollegiale Vernetzung. Wahrend die
RoMed Klinik ihren Umzug bereits abgeschlossen
hat, werden im kbo-Inn-Salzach-Klinikum noch wei-
tere bauliche Erweiterungen folgen. In den kom-
menden Jahren wird der Standort um zusatzliche
Gebaude erganzt, um die Versorgungsstrukturen
weiter auszubauen.

Das Modell der ,Klinik-WG" in Wasserburg hat sich
im ersten Jahr als zukunftsweisend erwiesen. Die



Dr. Tobias Winkler, kbo-Chefarzt der Klinik fiir Neurologie (links), und Dr. Stephan Bayerl, RoMed-Leiter der
Zentralen Notaufnahme, stehen sinnbildlich fir die hervorragende Zusammenarbeit der beiden Kliniken.

enge Verzahnung der somatischen und psychiatri-
schen Versorgung schafft neue Moglichkeiten der
interdisziplinaren Medizin und setzt MaBstabe fur
die regionale Gesundheitsversorgung.
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Miteinander arbeiten

Die Gestaltung der Personalarbeit und die Aus-
gestaltung der Instrumente und Methoden der
Personalentwicklung sind stark von dem folgenden
Leitsatz gepragt, an dem wir uns messen: kbo bietet
Mitarbeitenden ein wertschatzendes und attraktives
Arbeitsumfeld. Wir ermdglichen hochwertige Aus-
und Weiterbildung, fachliche Spezialisierungen und
den engen Austausch mit Forschung und Lehre.

Das Verstandnis von kbo mit Bezug auf eine strate-
gische Personalarbeit wird Uber die Pramissen der
Gleichbehandlung, der Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben, dem Einbezug in Entscheidungen
mit einer geregelten Mitarbeitendenvertretung,
der Ausbildung von Nachwuchskraften sowie der
Begleitung eines lebenslangen Lernens getragen.

Langzeitarbeitskonto

kbo stellt seinen Mitarbeitenden seit 01. Juni 2024
die Moglichkeit eines Langzeitarbeitskontos zur Ver-
figung. Ein Langzeitarbeitszeitkonto bietet Mit-
arbeitenden die Méglichkeit, durch angespartes
Arbeitsentgelt eine bezahlte Freistellung von der
Arbeit zu finanzieren. Die Einzahlungen erfolgen
direkt vom Bruttogehalt — dabei bleiben sie steuer-
und sozialversicherungsfrei. Das angesparte Gut-
haben wird sicher und ertragsbringend angelegt.

In der Freistellungsphase erhalten Mitarbeitende
ein monatliches Einkommen aus dem zuvor auf-
gebauten Wertguthaben. Zu diesem Zeitpunkt wer-
den die dann geltenden Steuern und Sozialabgaben
erhoben. Wichtig: Wahrend der Freistellung bleibt
die Rentenversicherung gesichert — Beitrage an die
Deutsche Rentenversicherung Bund werden weiter-
hin abgeflhrt. Es entstehen somit keine Nach-

teile fur die gesetzliche Rente. Das Grundprinzip

ist einfach: Heute vorsorgen — bei Bedarf flexibel
reagieren.

Mit der Einfihrung des Langzeitarbeitszeitkontos
er6ffnen sich neue Gestaltungsmaéglichkeiten:
Ob langere berufliche Auszeit, vortibergehende

Teilzeittatigkeit mit finanzieller Aufstockung oder
ein vorgezogener Ruhestand - all das lasst sich indi-
viduell planen. Diese Flexibilitat hilft unseren Mit-
arbeitenden, ihre beruflichen und privaten Ziele
besser in Einklang zu bringen und ihre Work-Life-
Balance nachhaltig zu verbessern.

Great-Place-to-Work

Im Jahr 2022 wurde im kbo-Verbund eine
umfassende Mitarbeitendenbefragung durch-
geflhrt. In den darauffolgenden Monaten wurden
die Rickmeldungen analysiert, daraus Ideen ent-
wickelt und in konkrete MaBBnahmen UGberfihrt. Der
Fokus lag auf der Ableitung konkreter Handlungs-
felder und daraus resultierender MaBnahmen.

Die Ergebnisse der Befragung fielen insgesamt
positiv aus: In nahezu allen Kategorien lagen die
Bewertungen deutlich Glber dem externen Bench-
mark. Im Vergleich zur vorherigen Befragung vor
drei Jahren zeigte sich jedoch ein leichter Rickgang
der Zufriedenheitswerte.

Viele der erarbeiteten MaBnahmen betreffen spezi-
fische Rahmenbedingungen vor Ort und werden
daher dezentral innerhalb der jeweiligen kbo-
Gesellschaften umgesetzt. Darliber hinaus wurden
auch konzernweite Themen identifiziert, die meh-
rere oder alle kbo-Gesellschaften betreffen. Diese
sollen gemeinsam auf Ebene des gesamten kbo-Ver-
bunds weiterentwickelt werden:

Ein zentrales Handlungsfeld betrifft die Optimie-
rung des Informationsflusses im Konzern. Rick-
meldungen zeigten, dass relevante Informatio-
nen nicht immer zeitgerecht und in transparenter
Form bei allen Beschaftigten ankommen. Eine
projektgruppenibergreifende Initiative widmet
sich daher der Entwicklung einer zielgerichteten,
transparenten und praktikablen Kommunikations-
struktur. Untersucht werden sollen unter anderem
geeignete Kommunikationskanale, die Verstandlich-
keit und Relevanz von Inhalten sowie Aspekte wie



digitale Barrierefreiheit und das Kommunikations-
verhalten zwischen Fihrungsebenen und Teams.

Ein weiterer haufig genannter Wunsch war ein
erweitertes, transparenteres Weiterbildungs-
angebot. Die kbo-Akademie, die seit Anfang 2024
als zentrale Plattform fungiert, wird klnftig ver-
starkt als Ort fir Wissensmanagement und akti-

ves Lernen ausgebaut. Besonderes Augenmerk gilt
dabei der praktischen Unterstitzung beim Einsatz
digitaler Arbeitsprozesse und IT-gestUtzter Systeme.

Im Rahmen der konzernweiten Digitalisierungs-
strategie wird die Vereinfachung und Effizienz-
steigerung von Verwaltungsprozessen weiter for-
ciert. Dazu gehoéren unter anderem die benutzer-
orientierte Weiterentwicklung von IT-Systemen wie
dem Krankenhausinformationssystem sowie die Ein-
fihrung eines ganzheitlichen Personalmanagement-
systems. Auch Themen wie Teambuilding und
gesellschaftstibergreifende Hospitationen werden
konzernweit aufgegriffen, um den kollegialen Aus-
tausch und das gegenseitige Verstandnis zwischen
den Standorten weiter zu starken.

Talentmanagement

Far Mitarbeitende, die an einer Fihrungslaufbahn
interessiert sind, oder fir Mitarbeitende, die bereits
eine FUhrungsaufgabe innehaben und den nachs-
ten Entwicklungsschritt machen méchten, bietet kbo
ein Talentmanagementprogramm an. Das Programm
bietet die Moéglichkeit, sich gezielt auf Fihrungs-
positionen vorzubereiten und zu entwickeln.

Im September 2024 wurde mit Veroffentlichung der
Ausschreibung des 2. kbo-weiten Talentpools das
Forderprogramm, das in den Jahren 2026 und 2027
angeboten wird, initiiert. Teilnehmende starten mit
unterschiedlichen Erwartungen in das Programm -
der Wunsch nach fachlicher und personlicher Weiter-
entwicklung, vertieftem Austausch mit Kolleginnen
und Kollegen sowie konkreten Impulsen fur die
FUhrungsarbeit stehen dabei haufig im Mittelpunkt.

Diese Erwartungen werden erfillt: Die intensive
Zusammenarbeit in der Gruppe, das gemeinsame
Durchspielen herausfordernder Flihrungssituationen
sowie praxisnahe Impulse durch erfahrene Refe-
rentinnen und Referenten werden von den Teil-
nehmenden als sehr bereichernd erlebt.

Einen besonders hohen Stellenwert haben der
kontinuierliche kollegiale Austausch innerhalb der
Gruppe und das begleitende Mentoring. Durch

die Uber den gesamten Programmzeitraum hin-
weg bestehende Gruppenstruktur entsteht mit der
Zeit ein vertrauensvolles Miteinander, das Raum fur
offene Gesprache und intensive Auseinandersetzung
mit Fihrungsthemen bietet. Die Mentorinnen und
Mentoren bringen ihre langjahrige Erfahrung ein,
beraten individuell und unterstlitzen die person-
liche Entwicklung. Auch die Trainingsmodule, die
Einblicke an verschiedenen kbo-Standorten und die
gemeinsame Projektarbeit leisten wertvolle Bei-
trage zur Gesamtentwicklung. So zeigt sich, dass
das Talentmanagementprogramm individuelle Ent-
wicklung erméglicht und zugleich zur nachhaltigen
Personalentwicklung im kbo-Verbund beitragt.

Digitalisierung

Seit geraumer Zeit stellt kbo die Personalprozesse
sowie die Prozesse zwischen Flihrungskraften und
Mitarbeitenden auf digitale Prozesse um. Die Ein-
fuhrung eines ganzheitlichen Personalinformations-
systems stellt einen wichtigen Schritt in der Zukunft
von kbo dar. Wir sind Gberzeugt, dass dieses System
uns nicht nur in der taglichen Arbeit unterstitzen
wird, sondern auch zur weiteren Optimierung unse-
rer Prozesse beitragt.

Das innovative System P&I Loga wird nicht nur
unsere administrativen Ablaufe optimieren, son-
dern auch schrittweise verschiedene Subsysteme
ablosen. Damit stellen wir sicher, dass wir kiinftig
effizienter und zielgerichteter arbeiten kénnen und
den gesamten Zyklus, von der Bereitstellung eines
Mitarbeitendenportals fir neue Kolleginnen und
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Kollegen vor Arbeitsantritt, ein Mitarbeitenden-
und Fihrungskrafteportal fur alle aktiven Mit-
arbeitenden sowie einem eingeschrankten Zugriff
auf personliche personalrelevante Unterlagen zum
Beschaftigungsverhaltnis fir einen gewissen Zeit-
raum nach einem Unternehmensaustritt abbilden
kénnen. Transparenz und Zugriff auf die persén-
lichen Daten und die Einfihrung digitaler Work-
flows sind von kbo gesetzte Ziele, durch die mehr
Zufriedenheit, hohe Effizienz in administrativen
Tatigkeiten und Umsetzung von Nachhaltigkeits-
zielen, zum Beispiel Reduzierung von papier-
bezogenen Prozessen, erreicht werden sollen.

Gefahrdungsanzeigen

Die Rickmeldemdglichkeiten fir Mitarbeitende
wurden um ein weiteres Thema erweitert. Es ist uns
ein Anliegen, in allen kbo-Bereichen gute Arbeits-
bedingungen zu gewahrleisten. Ein frihzeitiger und
personlicher Austausch zwischen der Fiihrungskraft
und ihren Mitarbeitenden, um Lésungen fir még-
liche, drohende Gefahrdungen und Uberlastungen
zu finden, ist der favorisierte Weg. Es gelingt jedoch
nicht immer, die Themen direkt und unmittel-

bar zu klaren. Im Jahr 2022 haben wir ein einheit-
liches, strukturiertes Verfahren fir die Meldung
kritischer Arbeitsbedingungen, die moglicherweise
Gefahrdungen fur die Mitarbeitenden hervorrufen,
etabliert. Im Jahr 2024 konnten wir das strukturierte
Vorgehen auch auf digitalem Weg zur Verfliigung
stellen.

kbo-Akademie

Die kbo-Akademie wurde zum Jahresbeginn 2023
gegrindet, da fir kbo ein lebenslanges Lernen und
die Begleitung der Mitarbeitenden in allen Lebens-
phasen eine zentrale Bedeutung hat. Die kbo-Aka-
demie bietet zwischenzeitlich ein umfassendes
Fort- und Weiterbildungsprogramm, das allen Mit-
arbeitenden kbo-weit zur Verfligung steht, an.

Die Angebote wurden sukzessive an den Bedar-
fen und anhand der Unternehmensziele wei-

ter ausgepragt. Im Herbst 2024 wurde ein ers-
tes Resiimee gezogen. Die Rickmeldungen der
kbo-Akademie-Kundinnen und -Kunden, also den

kbo-Mitarbeitenden, sind von entscheidender
Bedeutung.

Dabei wird das erweiterte und vielfaltigere Angebot
besonders positiv hervorgehoben. Seit der Griin-
dung der kbo-Akademie steht nun allen kbo-Stand-
orten ein breites Spektrum an Schulungen und
Weiterbildungen offen, das gezielt auf die jeweili-
gen Bedarfe der Mitarbeitenden zugeschnitten ist.
Die kbo-weite Verfugbarkeit bedeutet einen deut-
lich verbesserten Zugang zu Fortbildungsangeboten,
unabhangig von der jeweiligen Einrichtung oder
Funktion.

Ein weiterer Vorteil, der vielfach benannt wird, ist
die starkere Vernetzung unter den Mitarbeitenden.
Die Veranstaltungen der kbo-Akademie schaffen
neue Raume fur Austausch, erméglichen das Knup-
fen fachlicher Kontakte und férdern den Wissens-
transfer Uber die Grenzen der einzelnen kbo-Gesell-
schaften hinweg. Davon profitieren nicht nur die
Teilnehmenden individuell, sondern auch die Quali-
tat der Zusammenarbeit innerhalb des kbo-Ver-
bunds. Zudem erlaubt die enge Anbindung der
kbo-Akademie an die Einrichtungen eine flexible
und passgenaue Reaktion auf lokale Bedarfe. Durch
die direkte Bedarfserhebung vor Ort kénnen Inhalte
gezielt konzipiert und angeboten werden. For-
mate, die friher aufgrund kleiner Zielgruppen oder
begrenzter Ressourcen nicht realisierbar waren,
lassen sich heute kbo-weit bindeln und effizient
umsetzen. Das steigert nicht nur die Reichweite,
sondern auch die Qualitat und Wirkung der Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen. Insgesamt tragt
die kbo-Akademie damit wesentlich zur Weiter-
entwicklung der Mitarbeitenden und zur Starkung
der Arbeitgeberattraktivitat des kbo-Verbunds bei.

Praxisanleitung

Zum 01. Januar 2023 traten bei kbo Regelungen
zur monetaren Anerkennung der Tatigkeit von
Praxisanleitungen in Kraft. Diese Regelungen wur-
den zunéchst bis 31. Dezember 2024 als Probe-

lauf eingeflihrt, insbesondere um die damit ver-
bundenen administrativen Ablaufe zu evaluie-

ren. Nach erfolgreichem Abschluss der Evaluation
wurde die monetare Anerkennung der Tatigkeit
Uber den 31. Dezember 2024 hinaus verlangert. Die



Praxisanleitungen leisten einen wesentlichen und
wichtigen Beitrag fir das erfolgreiche AbschlieBen
der Pflegeausbildung (generalistische und ein-
jahrige Pflegeausbildung). Um die Tatigkeit als
Praxisanleitung ausiben zu kénnen, bendtigen die
betreffenden Mitarbeitenden eine regelhafte, flr
diese Aufgaben nachgewiesene Qualifizierung.

Vorbereitung der 3. LIKE
Psychiatrie

Ab der zweiten Jahreshalfte 2024 liefen die Vor-
bereitungen und Abstimmungsrunden far das Fach-
und Karriereevent LIKE Psychiatrie auf Hochtouren.
Neben kbo zahlen die Klinikverbande Vitos und LVR
zu den Ausstellern. Die Onlinemesse bietet am 25.
und 26. Marz 2025 eine Plattform fur fachlichen
Austausch, neue Perspektiven und Karrierechancen
im Bereich Psychiatrie. Die Veranstaltung richtet sich
an Arztinnen und Arzte, Pflegende, Studierende,
Therapeutinnen und Therapeuten sowie Sozial-
arbeiterinnen und Sozialarbeiter. Sie haben hier

die Gelegenheit, mit Expertinnen und Experten ins
Gesprach zu kommen, sich weiterzubilden und wert-
volle Kontakte zu kntpfen.

Interessierte konnen sich in drei virtuellen Messe-
hallen umfassend Uber das Fachgebiet informie-
ren und potenzielle Arbeitgeber sowie kiinftige
Kolleginnen und Kollegen aus 24 psychiatrischen
Kliniken kennenlernen. Bewerbungsunterlagen
kénnen direkt digital eingereicht und Gesprache
mit Personalverantwortlichen vereinbart werden.
Zudem bieten 36 abwechslungsreiche Fachvortrage
spannende Einblicke in unterschiedliche Bereiche
der psychiatrischen Versorgung.

Weitere Themen aus der
Personalentwicklung

Betriebliche Sozialberatung

kbo mochte den Mitarbeitenden zuklinftig eine
betriebliche Sozialberatung zur Seite stellen. Wir
verstehen die betriebliche Sozialberatung als
umfassendes Beratungsangebot fiir unsere Mit-
arbeitende, das heiBt, dass der Beratungsschwer-
punkt die Lebenslagen sowohl im beruflichen als
auch im privaten Kontext umfasst. Beispielhaft
stehen folgende Themen im Fokus: Psychosoziale
Begleitung, Probleme in Familie oder Partner-
schaft, Elternberatung bei Krisen und Fragen rund
um Erziehung, Stresspravention und -bewaltigung
oder Lésung von zwischenmenschlichen Konflikten
am Arbeitsplatz. In den letzten Monaten des Jahres
2024 wurden die Anforderungen und der Rahmen
fur ein 6ffentliches Vergabeverfahren vorbereitet
mit dem Ziel, die Dienstleistung den Mitarbeitenden
und FUhrungskraften ab Mitte 2025 zur Verfliigung
stellen zu kénnen.

Gendersensible Haltung

Eine der wesentlichen Grundlagen von kbo stel-

len Unternehmenswerte, die sich unter anderem

im kbo-Leitbild, den kbo-Fihrungsleitlinien oder
der kbo-Strategie abbilden, dar. Eine der tragen-
den Saulen ist das Thema Vielfalt, das zum einen

die umfassenden Versorgungsangebote und zum
anderen das Miteinander in den Teams oder die viel-
faltigen Angebote des Arbeitgebers aufgreift. Die
Vielfaltigkeit soll insbesondere mit Bezug auf eine
gendersensible Haltung weiterbearbeitet und aus-
gepragt werden. Der Auftrag ist sowohl mit Blick
auf Patientinnen und Patienten als auch auf die Mit-
arbeitenden von kbo ausgerichtet und soll im Jahr
2025 vorangebracht werden. Im Kern geht es um ein
gutes gesellschaftliches Miteinander ohne Gewalt,
Hetze oder Ausgrenzung. Die Potenziale einer
gelebten Vielfalt zu kennen und fir die kbo-Einrich-
tungen gezielt einzusetzen, stellt fur uns den ent-
scheidenden Mehrwert dar.
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Personalien

@ Autismus Kompetenznetzwerk (akn) und Autis-
mus Kompetenzzentrum Oberbayern (autkom)

| Staatsministerin Ulrike Scharf, MdL,
Ubernimmt Anfang Oktober 2024 die
Schirmherrschaft fir das Autismus-
kompetenzzentrum Oberbayern (aut-
kom) und Autismus Kompetenznetz-
werk Oberbayern (akn). Sie tritt die Nachfolge des
langjahrigen Schirmherrn Alois Glick an, der leider
im Frahjahr verstorben ist.

@ kbo-Ambulanter Psychiatrischer Pflegedienst
Christina Robl Gbernimmt die
Geschaftsfihrung des kbo-Ambulan-
ten Psychiatrischen Pflegedienstes
zusatzlich zur Geschaftsfihrung der
- kbo-Service. Sie tritt damit die Nach-
folge von Stinne Fronius an.

@ kbo-Leitungsgremium
Erneut wurden Kerstin
Weinisch, Pflege-
direktorin des kbo-
Inn-Salzach-Klinikums,
7/K und in ihrer Vertretung
Ute Schmitz, Pflegedirektorin des kbo-Kinder-
zentrums Miinchen, werden erneut auf zwei Jahre
zu den Sprecherinnen der kbo-Pflegedirektorinnen
bestellt.

Zu den Sprechern der
Arztlichen Direktorin-
nen und Direktoren
bestellt der kbo-Ver-
waltungsrat erneut
Prof. Dr. Michael Landgrebe, Arztlicher Direktor

der kbo-Lech-Mangfall-Kliniken, und in seiner Ver-
tretung Prof. Dr. Volker Mall, Arztlicher Direktor des
kbo-Kinderzentrums Minchen.

() kbo-Heckscher-Klinikum

Birk Heinrich Gbernimmt die
Geschaftsfuhrung in der Nachfolge
von Anton Oberbauer.

Lena Heyelmann, Direktorin fiir Pflege
und Erziehung, wird vom Haupt-
ausschuss des Bayerischen Bezirke-
tages zum Mitglied im Fachausschuss
der Gesundheitseinrichtungen der
Bayerischen Bezirke berufen. Hier ist sie Delegierte
der Landesarbeitsgemeinschaft Bayern flr leitende
Mitarbeitende der Kinder- und Jugendpsychiatrie
des Pflege- und Erziehungsdienstes.

Nachruf

Das kbo-Inn-Salzach-Klinikum musste sich nach
einem tragischen Ereignis von Rainer Gerth,
dem langjahrigen und geschatzten Oberarzt,
verabschieden.

Innerhalb weniger Wochen folgten zudem die
Verluste von Dr. Sabine Balzer, der langjahrigen
Schulleiterin der kbo-Berufsfachschule fir Pflege-
berufe, sowie von Dr. Stefan Gerl, dem lang-
jahrigen Chefarzt der Klinik fir MaBregelvollzug,
nach schweren Krankheiten.

Mit Trauer und Anteilnahme haben wir auch vom
Tod von Michael Bruckmeier erfahren. Er leitete
seit 2013 die Abteilung Personal / Allgemeine Ver-
waltung im kbo-Isar-Amper-Klinikum und wurde
als verlasslicher, zugewandter Vorgesetzter und
Kollege sehr geschatzt.




@ kbo-Inn-Salzach-Klinikum

! Dr. Niels-Christian Késtner leitet den
Fachbereich Allgemeinpsychiatrie und
Psychosomatische Medizin als Chef-

- arzt.

Dr. Richard Zimmermann tritt seine Tatigkeit als
stellvertretender MaBregelvollzugsleiter der Klinik
fUr Forensische Psychiatrie des kbo-Inn-Salzach-
Klinikums an.

@ kbo-lsar-Amper-Klinikum

Stefanie Becker wird neue Abteilungs-
leitung und verantwortet die
Abteilung Il Personal und Allgemeine
Verwaltung. In der Position folgt sie
auf Interimsmanager Christian Brand.

Prof. Dr. Peter Brieger wird in seinem
Amt als Vorstand des Munchner Biind-
nisses gegen Depression bestatigt.

PD Dr. Tobias Skuban-Eiseler
habilitiert im Fach , Geschichte,
Theorie und Ethik der Medizin” an der
Medizinischen Fakultat der Universitat
Ulm.

Nicolas von Oppen wird Geschafts-
fuhrer in der Nachfolge von Franz
Podechtl.

Patientenflrsprecher Heinz Wamser
wird in den Landesgesundheitsbeirat
in Bayern berufen.

Dr. Jan Warninghoff wird zum neuen
Chefarzt der Zentralen Patienten-
anmeldung ernannt. Er folgt auf Dr.
Eva Ketisch, die in den Ruhestand
wechselte.

@ kbo-Kommunalunternehmen

Franz Podechtl tritt die Nachfolge
von Martin Spuckti als Vorstands-
vorsitzender von kbo und Geschafts-
fUhrer des kbo-Sozialpsychiatrischen
Zentrums an. Er wird Mitglied des
Hochschulrats der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Minchen.

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Erika Bakonyi wird Personalleitung
und baut den Bereich als eigen-
standigen Funktionsbereich neu auf.
Hintergrund ist die Weiterentwicklung
- und wachsende Bedeutung des
Personalbereichs als zentrale Gestaltungs- und
Zukunftsfunktion im Unternehmen.

@ kbo-Service

1 Christina Robl tritt als Geschafts-
fuhrerin die Nachfolge von Franz
Podechtl an.

@ kbo-Sozialpsychiatrisches Zentrum

Christine Fischer Gbernimmt die
Bereichsleitung im Fachbereich Rosen-
heim.

Pawel Pawloski wird Heimleitung des
Geschlossenen Ubergangswohnheims
in Haar.

@ kbo-Verwaltungsrat
Rainer Schneider wird zum stellver-
tretenden Vorsitzenden des kbo-Ver-
waltungsrates gewahlt.
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Standortentwicklung und Bauprojekte

Im Geschaftsjahr 2024 wurden bereits gestartete
Bauvorhaben weitergefihrt und neue MaB-
nahmen geplant. Im Bereich der Einrichtung und
Ausstattungen wurden die geplanten Ersatz-
mafBnahmen gemal den jeweiligen Wirtschafts-
planen realisiert.

Im groBten bayerischen Krankenhaus-Bauprojekt,
der Kooperation zwischen der kbo-Inn-Salzach-
Klinikum gemeinnitzigen GmbH und den RoMed
Kliniken am Standort Wasserburg am Inn, konnte
2024 wie geplant die Bauplanung der nachsten Bau-
abschnitte vorangetrieben werden, im Herbst 2024
wurde mit den Erdarbeiten zu den Bauabschnitten
3.1 und 3.2 begonnen.

2024 wurde am Standort Haar der kbo-Isar-Amper-
Klinikum gemeinnitzigen GmbH die Sanierung von
Haus 28 planmaBig abgeschlossen. Weitergefiihrt
wurde die Errichtung einer Angiographie-Anlage fur
die Klinik fir Neurologie. Die Inbetriebnahme der
Anlage erfolgt nach der Genehmigung des kranken-
hausplanerischen Antrags zur Thrombektomie in
Kooperation mit dem Klinikum rechts der Isar erst
im Jahr 2025.

Foto: SAVISIO photography

Die Inbetriebnahme des 1. Bauabschnitts am kbo-
Kinderzentrum Minchen erfolgte im Januar 2024.
Vorbereitend fur den 2. Bauabschnitt wurden 2024
zwei Teile des Altbaus abgerissen und Interims-
container errichtet. 2025 beginnen die Bauarbeiten
fur den 2. Bauabschnitt.

Im ersten Quartal 2024 wurde in Wolfratshausen mit
dem Neubau der Tageskliniken und Ambulanzen des
kbo-Heckscher-Klinikums und der kbo-Lech-Mang-
fall-Kliniken begonnen. Die Fertigstellung ist fir das
1. Quartal 2026 geplant. Fur alle beispielhaft vor-
genannten Investitionen erfolgte die Finanzierung
durch Férdermittel nach § 11 BayKrG und aus eige-
nen Mitteln.
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Von links nach rechts: Prof. Dr. Volker Mall, Ulrike Scharf, Thomas Schwarzenberger

Foto: StMAS/Schaffler

@ kbo-Kinderzentrum Miinchen Sozialpadiatrischen Zentrums umfasst. Die Pla-
. . . nungen fur dieses Vorhaben laufen bereits auf
Forderzusage fur den zweiten Hochtouren.

Bauabschnitt

Ende November 2023 besuchte Familienministerin
Ulrike Scharf gemeinsam mit Thomas Schwarzen-
berger, dem frisch gewahlten Bezirkstags-
prasidenten und Verwaltungsratsvorsitzenden von
kbo, das kbo-Kinderzentrum Munchen. Im Rah-
men des Besuchs Uiberreichte sie eine Forderzusage
in Héhe von 10 Millionen Euro an den Arztlichen
Direktor, Prof. Dr. Volker Mall.

DarUber hinaus erhalt das Projekt eine zusatz-
liche Forderung vom Bezirk Oberbayern. Der Neu-
bau des ambulanten Sozialpadiatrischen Zent-
rums wird die Behandlungsangebote fir Kinder
mit Beeintrachtigungen erheblich verbessern.

Der Bezirk Oberbayern unterstitzt den Neubau
des Zentrums mit einer Férderung von 40 Millio-
nen Euro. Die Férdergelder flieBen in den zwei-
ten Bauabschnitt, der den Neubau des ambulanten
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Von links nach rechts: Clara Schumacher und PD Dr. Jens Benninghoff vom Zentrum fir Altersmedizin und
Entwicklungsstérungen,; Martin Rétzer von der Stiftung Mensch und Schdpfung; Anne Hdpner-Reichert,
Stinne Fronius, Johannes Thalmeier und Prof. Dr. Peter Brieger vom kbo-Isar-Amper-Klinikum

@ kbo-Isar-Amper-Klinikum

Spatenstich fur Demenzgarten

Ein speziell gestalteter Garten fir die Sinne, der die
Bewegung fordert und gleichzeitig Stirze sowie
den Bedarf an Medikamenten reduzieren kann -
das ist das Ziel der ,Demenzgarten”, die nun auf
zwei Stationen des Zentrums fur Altersmedizin
und Entwicklungsstérungen (ZfAE) entstehen.
Diese Garten sollen den Patientinnen und Patien-
ten helfen, sich sicherer zu fuhlen und gleichzeitig
ihre korperliche Fitness zu erhalten. RegelmaBige
Bewegung ist besonders wichtig fir altere Men-
schen, wobei zwei Stunden pro Woche das Mini-
mum darstellen. Die Demenzgarten bieten hier
einen hervorragenden Anreiz.

Die Realisierung der beiden Demenzgarten wird vor
allem durch eine groBzligige Spende der Stiftung
Mensch und Schépfung von Otto und Therese Stump
ermoglicht. Martin Rotzer, der die Stiftung vertritt,
betonte, dass die Spende das Leben der betroffenen

Menschen verbessern soll. Er ist Gberzeugt, dass die
Demenzgarten genau das leisten werden, und ent-
schied sich fur eine héhere Summe, um einen nach-
haltigen und wirkungsvollen Beitrag zu leisten.

Da rund 80 Prozent der Patientinnen und Patien-
ten im ZfAE an Demenz in verschiedenen Stadien
erkrankt sind, stellen die neuen Sinnesgarten einen
bedeutenden Gewinn fur diese Menschen dar. Die
Wirkung der Demenzgarten wird zudem wissen-
schaftlich im kbo-Isar-Amper-Klinikum Haar unter-
sucht. Es werden unter anderem die Auswirkungen
auf Sturzverhinderung, Medikamentenbedarf

und Stressreduktion erwartet. Eine wissenschaft-
liche Begleitstudie soll die Ergebnisse auf den ver-
schiedenen Stationen vergleichen und hoffentlich
die positiven Erwartungen bestatigen.



“

Das Team der PIA (von links nach rechts): Isabell Rehm, Regina Tépfer, Dr. Vlera Sander, Erna Figl-Widmann, Irina
Bublik, Jaqueline Geppert, Simone Retagne und Veronika Poeller. Nicht auf dem Foto: Dr. Michelle Malik, Theresa
Wohlketzetter und Barbara Goller.

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Psychiatrische Institutsambulanz
(PIA) zieht erste Bilanz

Mit der Er6ffnung dieser solitaren AuBenambulanz,
die als einzige dieser Art in Oberbayern nicht an eine
Tagesklinik oder stationare Betten angeschlossen ist,
gehen die kbo-Lech-Mangfall-Kliniken neue Wege

in der psychiatrischen Versorgung. Dieses Modell
entspricht dem Ziel, die psychiatrische Versorgung
zunehmend ambulant anzubieten, um der steigen-
den Nachfrage gerecht zu werden.

Das Team der PIA Murnau verfolgt das Ziel, die psy-
chische Symptomatik der Patientinnen und Patien-
ten zu reduzieren und deren Stabilitat sowie Eigen-
verantwortung zu férdern. Dabei wird auf eine enge
interdisziplinare Zusammenarbeit gesetzt, um den
Betroffenen eine maBgeschneiderte Behandlung zu
bieten. Das Angebot ist niedrigschwellig und ermoég-
licht den Patientinnen und Patienten, in ihrem sozia-
len Umfeld zu verbleiben.

Besonders wichtig ist die Friiherkennung psychischer
Erkrankungen, da eine friihzeitige Diagnose den
Krankheitsverlauf positiv beeinflussen kann. Durch
die enge Zusammenarbeit mit anderen Fachkraften
und Einrichtungen kénnen stationare Aufenthalte
haufig vermieden oder verkirzt werden.
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Von links nach rechts: Franz Podechtl, Lena Heyelmann, Bezirkstagsprasident Thomas Schwarzenberger, Angela
Ettenreich-Koschinsky, Prof. Dr. Michael Landgrebe, Priv.-Doz. Dr. Katharina Blhren, Birk Heinrich, Katharina
Kopiecny und Manuel Singer

@ kbo-Heckscher-Klinikum | kbo-Lech-Mangfall-
Kliniken

Ausbau des psychiatrischen
Versorgungsangebots

In Wolfratshausen bauen die Kliniken des Bezirks
Oberbayern ein neues Versorgungszentrum

fur psychiatrische und psychotherapeutische
Behandlungen. Hier errichten die kbo-Lech-Mang-
fall-Kliniken und das kbo-Heckscher-Klinikum
gemeinsam zwei dringend bendtigte psychiatri-
sche Tageskliniken fiir Erwachsene und Kinder und
Jugendliche, jeweils erganzt durch eine psychiatri-
sche Institutsambulanz. Zusatzlich wird eine AuBen-

stelle der Carl-August-Heckscher-Schule eingerichtet,

in der Schilerinnen und Schuler mit psychischen
Erkrankungen unterrichtet werden.

Der Baubeginn erfolgte im Marz 2024, auf dem
Gelande des ehemaligen Forstamts in der Kénigs-
dorfer StraBe. Das dreigeschossige Gebaude

mit rund 1.800 Quadratmetern Nutzflache wird

barrierefrei gestaltet und nach nachhaltigen Stan-
dards gebaut.

Nach der Fertigstellung Ende 2025 werden jahrlich

bis zu 250 Erwachsene und ebenso viele Kinder und
Jugendliche teilstationar behandelt. Die Patientinnen
und Patienten profitieren von einer intensiven, struktu-
rierten Therapie, ohne ihr gewohntes Umfeld verlassen
zu mussen. Zum Behandlungsangebot gehéren psycho-
therapeutische und pharmakologische Therapien
sowie ein multimodales Programm mit Ergo-, Kreativ-
und Bewegungstherapie. In der Tagesklinik der kbo-
Lech-Mangfall-Kliniken kommen zusatzlich moderne
Neuromodulationsverfahren wie die repetitive trans-
kranielle Magnetstimulation zum Einsatz. Ziel ist es,
auf Basis einer umfassenden Diagnostik ein individu-
elles Therapieangebot bereitzustellen, das alle rele-
vanten psychiatrischen und psychotherapeutischen
Methoden umfasst.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Einbeziehung der
Angehdrigen sowie der individuellen Lebenssituation
der Patientinnen und Patienten. Im Anschluss an



den tagesklinischen Aufenthalt kann bei Bedarf eine
weiterfiihrende ambulante Betreuung durch das multi-
professionelle Team der Institutsambulanz erfolgen,
einschlieBlich aufsuchender Angebote. Dies geschieht
in enger Abstimmung mit den niedergelassenen Fach-
arztinnen und Facharzten in der Region.

Zusatzlich zu den Tageskliniken werden die beiden
Ambulanzen jahrlich rund 5.000 Patientinnen und
Patienten versorgen. Das interdisziplinare Team aus
arztlichem, psychologischem und pflegerischem Perso-
nal sowie Fachtherapeutinnen und -therapeuten wird
insgesamt rund 50 Mitarbeitende umfassen.

Mit diesem Projekt wird ein wesentlicher Beitrag

zur Verbesserung der psychiatrischen und psycho-
therapeutischen Versorgung im Landkreis Bad Tolz-
Wolfratshausen geleistet. Die Errichtung der neuen
Tageskliniken ist Teil des bergeordneten Ziels, in
jedem oberbayerischen Landkreis ein umfassendes
tagesklinisches und ambulantes Angebot fir
Erwachsene, Kinder und Jugendliche zu etablieren. Das
wird von der Bayerischen Staatsregierung finanziell
unterstltzt, es gilt als Vorzeigeprojekt in der Region.

@ kbo-Sozialpsychiatrisches Zentrum

Erweiterung um neue
Wohngemeinschaft

Zum Jahresbeginn 2024 wurde im kbo-Sozialpsychiatri-
schen Zentrum in Taufkirchen (Vils) eine neue Wohn-
gemeinschaft mit sechs Platzen eréffnet. Das daflr
angemietete Einfamilienhaus in der Landshuter StraBBe
wurde im Herbst 2023 lbernommen und erforderte
umfassende Rdumungs- und Renovierungsarbeiten.

Parallel zur Inbetriebnahme der neuen Wohn-
gemeinschaft wird die bisherige Unterkunft in der
Dorfener StraBe aufgeldst. In den dortigen Raum-
lichkeiten entstehen kinftig zusatzliche Biiro- und
Besprechungsraume, um dem wachsenden Team in
Taufkirchen angemessene Arbeitsbedingungen zu
bieten.

@ kbo-Inn-Salzach-Klinikum

Neue Raumlichkeiten
far Tagesklinik und
Institutsambulanz

Im Juli 2024 nahm die Ebersberger Dependance
des kbo-Inn-Salzach-Klinikums ihren Betrieb in der
BahnhofstraBBe 13a auf. Dort sind nun die Psychiat-
rische Institutsambulanz und die Tagesklinik unter-
gebracht, die eine wohnortnahe Versorgung fur
Menschen mit psychischen Erkrankungen gewahr-
leisten — auch Uber die Landkreisgrenzen hinaus.

Die modernen Raumlichkeiten wurden gezielt auf
die therapeutischen Anforderungen ausgerichtet.
Die zentrale Lage in einem Arztehaus mit neuer
Bausubstanz verbessert sowohl die Barrierefrei-
heit als auch die Erreichbarkeit, insbesondere durch
den 6ffentlichen Nahverkehr. Gleichzeitig tragt die
direkte Nachbarschaft zu somatischen Arztpraxen
zur Entstigmatisierung psychischer Erkrankungen
bei. Dartber hinaus erleichtert die zentrale Lage
den Ausbau aufsuchender pflegerischer Angebote.

Die Tagesklinik und die Institutsambulanz sind
wesentliche Bestandteile der psychiatrischen Ver-
sorgung im Landkreis Ebersberg und angrenzenden
Regionen. Ein multiprofessionelles Team aus
Facharzten, Psychologinnen, Therapeuten und
Pflegekraften betreut jahrlich Gber 600 Patien-
tinnen und Patienten mit insgesamt rund 8.400
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Behandlungstagen. Haufige Krankheitsbilder

sind Angststérungen, Depressionen, Belastungs-
reaktionen, Essstorungen, Zwangsstérungen, Person-
lichkeitsstérungen und Psychosen. Die Behandlung
erfolgt auf Basis individueller Therapieplane,

die psychotherapeutische Gesprache, Gruppen-
therapien, Psychoedukation, sozialpadagogische
Beratung und kdrperorientierte Verfahren
umfassen.

Der Standortwechsel wurde innerhalb kurzer Zeit
realisiert — von der Objektsuche bis zum Ausbau
erfolgte die Umsetzung durch das kbo-Inn-Salz-
ach-Klinikum in Eigenregie. Die zligige Vertrags-
abwicklung und Férderantrage ermdéglichten

eine schnelle Inbetriebnahme. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit aller Beteiligten trug maB3geblich
zum reibungslosen Ablauf des Projekts bei.

Die Halfte ihres Jahresstromverbrauchs stellt die
kbo-Lech-Mangfall-Klinik Agatharied mit der neuen
Photovoltaikanlage aus eigener Quelle her.

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Solarstrom fur mehr
Nachhaltigkeit

Seit August 2024 deckt eine neue Photovoltaikan-
lage auf dem Dach der kbo-Lech-Mangfall-Klinik

Agatharied die Halfte des jahrlichen Energiebedarfs.

Mit einer Leistung von rund 280.000 Kilowatt-
stunden pro Jahr spart die Anlage etwa 106 Tonnen
CO,-Emissionen ein. Die 719 Solarmodule wurden
auf den ostlichen, stdlichen und westlichen Dach-
flachen installiert und erstrecken sich tGber 1.390
Quadratmeter, um die Sonneneinstrahlung optimal
zu nutzen.

Die Inbetriebnahme der Anlage ist ein wichtiger
Schritt in der Nachhaltigkeitsstrategie der Klinik, die
sich dem UN Global Compact Netzwerk Deutschland
verpflichtet hat. Neben der Nutzung erneuerbarer
Energien setzt das Haus auf moderne Gebaude-
leittechnik, die Heizungs-, Kuhl- und Luftungs-
systeme effizient steuert. Auch der Einsatz energie-
optimierter Pumpen tragt zur Reduktion des Strom-
verbrauchs bei. Vergleichbare MaBnahmen werden
auch an den Standorten Garmisch-Partenkirchen
und Landsberg am Lech umgesetzt.

Foto: Thomas Plettenber-g




Vertreterinnen und Vertreter von kbo und dem Bezirk Oberbayern eréffneten gemeinsam die neuen Raumlichkeiten.

@ kbo-Heckscher-Klinikum | kbo-Kinderzentrum
Miinchen

Umzug Kinderstation nach
GroBhadern

Die Kinderstation des kbo-Heckscher-Klinikums

hat ihren neuen Standort in Minchen-GroBBhadern
bezogen. Sie ist im Neubau des kbo-Kinderzentrums
untergebracht und bietet eine moderne stationare
und tagesklinische Behandlung fir Kinder zwischen
sechs und 13 Jahren. Mit dem Umzug profitieren
sowohl die Kinderstation als auch die benachbarte
Tagesklinik des kbo-Isar-Amper-Klinikums von den
Synergieeffekten der rdumlichen Nahe zum kbo-
Kinderzentrum Mdunchen.

So konnte das kinder- und jugendpsychiatrische
Behandlungsangebot weiter ausgebaut und eine
bestehende Versorgungsliicke geschlossen werden.
Die enge Zusammenarbeit mit den Fachbereichen
Sozialpadiatrie und Erwachsenenpsychiatrie inner-
halb des kbo-Kinderzentrums Mlinchen ermog-
licht zudem eine umfassendere Betreuung
betroffener Familien. Der Standort GroBhadern

vereint somit die gréBte Fachklinik fir Kinder-

und Jugendpsychiatrie und die gréBte sozial-
padiatrische Klinik Deutschlands unter einem Dach
— erganzt durch die Tagesklinik fir Erwachsene des
kbo-Isar-Amper-Klinikums.

Ein zentraler Bestandteil der stationaren
Behandlung ist der Schulunterricht in den bei-
den Klassen der Carl-August-Heckscher-Schule.
Diese staatliche Schule der Regierung von Ober-
bayern vermittelt den Schilerinnen und Schilern
Unterrichtsinhalte entsprechend den Lehrplanen
aller Schularten. Dabei werden sowohl die indivi-
duelle Leistungsfahigkeit als auch die therapeu-
tischen Ziele berucksichtigt. Die neuen Klassen

in GroBhadern sind der siebte Schulstandort der
Carl-August-Heckscher-Schule.
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@ kbo-Sozialpsychiatrisches Zentrum

Umzug des SPZ-Treffs

Im August 2024 zog die Tagesstatte SPZ-Treff des
kbo-Sozialpsychiatrischen Zentrums in die neuen
Raumlichkeiten in der Hans-Pinsel-StraBBe 10b in
Haar. Der Umzug war die Folge der engen raum-
lichen Bedingungen der alten Tagesstatte und
wurde bereits im Frihjahr 2024 geplant. Die not-
wendigen Umbauarbeiten begannen Ende Juni
2024. Innerhalb von drei Wochen wurden die neuen
Raume so umgestaltet, dass der Umzug zligig durch-
gefliihrt werden konnte.

In den neuen Raumen steht den Besucherinnen und
Besuchern nun neben einem Aufenthaltsraum ein
Raum fir Gruppenarbeiten oder gemeinsame Spiele
zur Verfligung. Erganzt wird das Angebot von einem
Ergotherapie-Raum, in dem die Klientinnen und
Klienten kreative Techniken ausprobieren kénnen.

@ kbo-Verbund

Safewards-Implementierung im
kbo-Regelbetrieb

Mit der Implementierung des Modells Safewards
fordern die kbo-Kliniken den sicheren klinischen
Alltag auf den Stationen durch Kommunikation
auf Augenhdéhe mit den Patientinnen und Patien-
ten. Das erfolgreiche kbo-weite Projekt geht nun
in den Regelbetrieb Uber. Sicherheit der Patien-
tinnen und Patienten sowie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hat hohe Prioritat bei kbo und ist
ein besonderer Teil in der Unternehmensstrategie.
Bereits im Marz 2020 hat kbo darum das Projekt zur
Implementierung von Safewards gestartet. Safe-
wards ist ein Konzept mit dem Ziel, eine sichere
und positiv-unterstitzende Atmosphare fir ein
gegenseitig wertschatzendes Miteinander von
Patienten und Mitarbeitenden insbesondere auf
psychiatrischen Akutstationen zu schaffen, in der
sich alle gleichermaBen sicher fuhlen.

Auf bald 70 Stationen an insgesamt 15 Standorten
sorgen mittlerweile Gber 100 eigens dafir aus-
gebildete Trainerinnen und Trainer fir die Umsetzung

von Safewards. Das Safewards-Modell ist auch fes-
ter Bestandteil des Curriculums aller kbo-Berufsfach-
schulen, um den Auszubildenden das Konzept von
Anfang an naherzubringen. Die vollstandige Imple-
mentierung des Safewards-Konzepts auf den Statio-
nen der kbo-Kliniken erfolgt Gber die Einflhrung
und Umsetzung von zehn definierten und bedarfs-
orientiert adaptierbaren Interventionen, zu denen die
Patientinnen und Patienten mit den Mitarbeitenden
auf den Stationen der kbo-Kliniken in den Austausch
kommen und Vereinbarungen treffen kénnen.

Im Rahmen der Interventionen werden beispiels-
weise Regelungen im Stationsalltag, Termine und
Terminanderungen oder auch konkrete MaBnahmen
oder Regelungen fur ein angenehmes Miteinander
auf der Station auf Augenhdéhe von Patientin-

nen und Patienten und den Profis besprochen und
erlautert.

DarUber hinaus wird ein Rahmen geschaffen, um
sich untereinander besser kennenzulernen und die
gegenseitigen Erwartungen zu klaren. Zum Jahres-
abschluss 2023 wurde die bisherige Umsetzung des
Safewards-Konzepts in den kbo-Kliniken auf Basis
eines Kennzahlensystems evaluiert und es erfolgte
ein gemeinsamer Austausch hinsichtlich positiver
und hemmender Einflussfaktoren fir die weitere
erfolgreiche Umsetzung des Safewards-Konzepts.
Die Evaluation Uber die kbo-Kliniken hinweg hat
gezeigt, dass insbesondere der kbo-weite Aus-
tausch der klinischen Safewards-Koordinierenden
und die Vernetzung der Trainerinnen und Trainer
sowie das fortlaufende Monitoring der Umsetzung
beziehungsweise der Fortschritte wichtig sind. Des-
halb werden fiir die Verstetigung von Safewards als
Haltungskonzept auf psychiatrischen Stationen ent-
sprechende Feedback-Strukturen geschaffen. Auf
dieser Basis ging die Umsetzung von Safewards im
Jahr 2024 in den Regelbetrieb der kbo-Kliniken tber.



@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Ausbildung in der
psychiatrischen Pflege

Seit 2024 bieten die kbo-Lech-Mangfall-Kliniken
an den Standorten Agatharied und Garmisch-
Partenkirchen eine dreijahrige Ausbildung zur
Pflegefachkraft mit Schwerpunkt Psychiatrie

an. Das Angebot richtet sich an Schulabganger
ebenso wie an Quereinsteiger und kombiniert
Theorie an kooperierenden Pflegeschulen mit
Praxiseinsatzen in den Kliniken und bei Partnern
in der Region.

Zugangsvoraussetzungen sind ein (Fach-)Abitur,
ein mittlerer Schulabschluss oder ein Hauptschul-
abschluss mit ergdnzender Berufsausbildung.

Die Ausbildung vermittelt fundiertes Wissen zur
Betreuung und Unterstitzung von Menschen mit
psychischen Erkrankungen wie Depressionen,
Demenz oder Angststérungen. Neben pflegeri-
schen MaBBnahmen spielen Gesprachsfihrung und
therapeutische Interventionen eine zentrale Rolle.

Auch nach dem Abschluss stehen vielfaltige Per-
spektiven offen — von Fachweiterbildungen bis
hin zu Studiengangen wie Pflegemanagement
oder Pflegepadagogik. Als Lehrkrankenhauser
der Technischen Universitat Minchen garantie-
ren die kbo-Lech-Mangfall-Kliniken eine hohe

Ausbildungsqualitat. Kiinftig ist auch am Standort
Landsberg am Lech eine Ausbildung geplant.

Begleitend zum Ausbildungsangebot haben die
kbo-Lech-Mangfall-Kliniken eine Azubikampagne
gestartet, die gezielt fir den Beruf in der psychiat-
rischen Pflege wirbt. Im Fokus stehen authentische
Einblicke, verstandliche Informationen zum Berufs-
feld und die klare Abgrenzung zur somatischen
Pflege. Ziel ist es, mehr Menschen fir diesen sinn-
stiftenden Beruf zu begeistern und langfristig quali-
fizierten Nachwuchs zu gewinnen.

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Amphibienschutz

Jedes Jahr wandern Frosche und Kréten von der
Kanker bis zum Kainzenbad. Um die Tiere auf ihrer
Route zu schitzen, haben der Gartenbaumeister
Georg Schmoétzer und die Gartentherapeutin San-
dra Felber gemeinsam mit Patientinnen und Patien-
ten der kbo-Lech-Mangfall-Klinik Garmisch-Parten-
kirchen Amphibienzdaune aufgestellt.

Seit Uber 15 Jahren betreut Schmétzer das Klinik-
gelande und sorgt fir eine naturnahe Gestaltung.
Im Rahmen eines gemeinsamen Projekts mit dem
Krankenhaus Garmisch-Partenkirchen wurden recht-
zeitig vor Beginn der Amphibienwanderung rund
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40 Zentimeter hohe, wiederverwendbare Kunst-
stoffzaune installiert. Diese leiten die Tiere sicher
an Hindernissen vorbei und verhindern, dass sie auf
Verkehrswege gelangen.

Die MaBBnahme zeigt Wirkung: Seit der Einfihrung
der Zaune ist die Zahl der Gberlebenden Amphibien
gestiegen. Gleichzeitig verbessert sich die Sicherheit
auf den Klinikzufahrten, da Uberfahrene Tiere friher
eine rutschige Gefahr fir Verkehrsteilnehmende dar-
stellten. Zudem profitieren Garten und Griinanlagen
von den Amphibien, da Kréten Schnecken fressen und
so zur natUrlichen Schadlingskontrolle beitragen.

Fir die Patientinnen und Patienten der Klinik ist
das Aufstellen der Zaune ein fester Bestandteil der
Gartentherapie. Es erméglicht ihnen, sich aktiv mit
der Natur auseinanderzusetzen und férdert das
Bewusstsein fiir 6kologische Zusammenhange. Die
Beobachtung der Tiere und ihrer Entwicklung regt
die Selbstwahrnehmung an und unterstitzt den the-
rapeutischen Prozess. Nach der Wandersaison wer-
den die Zaune entfernt, um anderen Wildtieren den
Weg freizugeben. Im nachsten Frihjahr, wenn die
Amphibien erneut ihre Wanderung beginnen, wer-
den sie wieder aufgestellt.

@ kbo-Lech-Mangfall-Kliniken

Neues Behandlungsangebot

Seit 2024 bietet die kbo-Lech-Mangfall-Klinik Agat-
haried ein neues, teilstationares Angebot zur Ent-
giftung von Alkohol an. Grundlage dieses inno-
vativen Ansatzes bildet das Haarer Protokoll, ein
wissenschaftlich fundiertes Manual zur ambulanten
Entzugsbehandlung, das von Dr. Helena de Zomer
und Prof. Dr. Ulrich Zimmermann am kbo-Isar-
Amper-Klinikum Haar entwickelt wurde. Es defi-
niert klare Ein- und Ausgangskriterien und nutzt ein
Ampelsystem zur Risikobewertung, um die Sicher-
heit und Effektivitat des qualifizierten Entzugs zu
gewahrleisten.

Das teilstationare Konzept ermdglicht es den Patien-
tinnen und Patienten, tagslber in der Klinik betreut
zu werden und abends nach Hause zu gehen. Das
erleichtert den Zugang zur Behandlung und tragt

zur Entstigmatisierung des Alkoholentzugs bei.
Voraussetzung fur diese Form des Entzugs ist, dass
im hauslichen Umfeld eine stabile Bezugsperson
ohne Abhangigkeitserkrankung anwesend ist, ins-
besondere in den ersten drei Tagen der Entgiftung.
Sollte der Entzug intensiver verlaufen als erwartet,
kann jederzeit eine stationare Aufnahme erfolgen.

Der teilstationare Ansatz bietet zudem den Vorteil,
dass Betroffene friher in den Behandlungsprozess
einsteigen kénnen, wodurch lange Wartezeiten fur
eine stationare Therapie vermieden werden. Das
ist besonders relevant, da die Nachfrage nach Erst-
gesprachen kontinuierlich steigt.

Ein stationarer Alkoholentzug dauert in der Regel
21 Tage und umfasst neben der kérperlichen Ent-
giftung auch eine Stabilisierungsphase. Im Anschluss
kann eine teilstationare Weiterbehandlung
erfolgen, deren Dauer individuell an die Sucht-
anamnese angepasst wird. Haufig gehen mit einer
Alkoholabhangigkeit auch psychische Begleit-
erkrankungen wie Angststérungen, Depressionen
oder Erkrankungen aus dem schizophrenen Formen-
kreis einher, die parallel behandelt werden.

Ein besonderer Schwerpunkt des neuen Angebots
liegt auf der kognitiven Verarbeitung der Abhangig-
keitserkrankung, um langfristige Verhaltens-
anderungen zu ermdglichen. Die umfassenden
Therapieangebote durch multiprofessionelle
Behandlungsteams der kbo-Lech-Mangfall-Kli-

nik Agatharied unterstitzen die Patientinnen

und Patienten sowohl wahrend als auch nach der
Entzugsbehandlung.

Das neue teilstationare Entzugsangebot stellt eine
wertvolle Ergdnzung des Behandlungsspektrums dar
und bietet den Betroffenen eine flexible und nieder-
schwellige Méglichkeit, sich der Alkoholabhangig-
keit zu stellen und eine nachhaltige Genesung zu
erreichen. Eine eigene Sucht-Ambulanz fur rein ambu-
lante Entzlge ist in Planung, um das Angebot weiter
auszubauen und den steigenden Bedarf zu decken.



@ kbo-Donau-Altmiihl-Kliniken

Neuer kbo-Standort Ingolstadt

Anfang Januar 2026 Ubernimmt kbo die psychia-
trische und psychosomatische Versorgung in der
Region 10. Dazu gehoéren das Zentrum fir psychi-
sche Gesundheit am Klinikum Ingolstadt, die Tages-
kliniken Minchner Stra3e und Eichstatt sowie die
Raume am Anna-Ponschab-Haus. Ziel ist es, die hohe
Versorgungsqualitat in der Region sicherzustellen
und einen reibungslosen Ubergang fur alle Mit-
arbeitenden zu gewahrleisten.

2024 wurden die Mitarbeitenden umfassend infor-
miert. Ein PersonallUberleitungsvertrag stellt sicher,
dass keine Beschaftigte und kein Beschaftigter
durch den Tragerwechsel benachteiligt wird. Diese
Regelung wurde auf Grundlage einer im Juli 2024
beschlossenen Vereinbarung getroffen, die in enger
Abstimmung zwischen der Stadt Ingolstadt, dem
Bezirk Oberbayern und kbo entwickelt wurde.

Mit der Ubernahme bringt kbo langjahrige psy-
chiatrische Expertise in die Region 10 ein und
setzt auf eine enge medizinische und organisato-
rische Zusammenarbeit, insbesondere im Hinblick
auf die baulichen Gegebenheiten auf dem Klinik-
campus. Ziel ist es, eine moderne und zukunfts-
fahige Versorgung flr Patientinnen und Patienten
sicherzustellen.

Ein wesentlicher Bestandteil der Vereinbarung ist
die sorgfaltige Vorbereitung des Ubergangs der Mit-
arbeitenden des Zentrums flr psychische Gesund-
heit sowie der Beschaftigten aus patientenfernen
Bereichen zur kbo-Donau-Altmuhl-Kliniken gGmbH.
Dabei werden die Wiinsche der betroffenen Mit-
arbeitenden berlcksichtigt und der Betriebsrat eng
eingebunden.

Im Dezember 2024 erhielt kbo den Auftrag zur
Vorbereitung der Ubernahme, vorbehaltlich der
endgultigen Beschllsse in den zustandigen Gre-
mien. Zudem wird gepruft, welche strukturellen
Voraussetzungen geschaffen werden muissen, um
eine langfristig stabile und wirtschaftlich trag-
fahige Gesellschaft zu entwickeln. Im Rahmen
dessen wird 2025 ein Zusammenschluss der Stand-
orte Taufkirchen (Vils) mit Freising (derzeit Teil des

kbo-lIsar-Amper-Klinikums) und Ingolstadt in eine
gemeinsame kbo-GmbH frihestens ab Anfang
2027 gepruft.

© Kliniken Ingolstadt
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Zahlen und Fakten

Konzernstruktur

Bezirk Oberbayern

kbo - Kliniken des Bezirks Oberbayern

Verwaltungsrat (VR)

Vorstand (V)

Leitungsgremium (LG)
Vorstandskonferenz
Medizinkonferenz Pflegekonferenz

Management-Holding

£709%

Autismus-
kompetenz-
zentrum
Oberbayern
gemeinniitzige
GmbH

51%: 49%:

IT
des Bezirks
Oberbayern
GmbH

50 %

Krisendienst Gemeinniitzige

Psychiatrie Gesellschaft fiir
Oberbayern digitale
gemeinniitzige Gesundheit
GmbH GDG mbH

Stand: Januar 2025




Das Geschaftsjahr 2024

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Pflegepersonaluntergrenzenverordnung
(PpPUGV), Pflegebudget und Pflegepersonal-
bemessungsverordnung (PPBV)

Das im Koalitionsvertrag der 19. Legislaturperiode
zwischen CDU, CSU und SPD vereinbarte Pflege-
programm wurde mit MaBnahmen des Pflege-
personalstarkungsgesetzes (PpSG) aufgegriffen.
Dessen Regelungen bezlglich der Finanzierung

von Pflegestellen erstrecken sich allerdings nur

auf Krankenhauser bzw. Fachabteilungen, die der
Finanzierung durch das Krankenhausentgeltgesetz
(KHENntgG) unterliegen. Bei kbo ist mit den neuro-
logischen Fachabteilungen des kbo-Isar-Amper-Klini-
kums und des kbo-Inn-Salzach-Klinikums sowie der
stationaren Sozialpadiatrie des kbo-Kinderzentrums
Minchen, das als besondere Einrichtung gemaf des
§ 17b Abs. 1 Satz 10 KHG dem KHENntgG unterliegt,
nur ein kleiner Teil des Leistungsspektrums davon
betroffen.

Ebenfalls ausschlieBlich im Anwendungsbereich

des KHEntgG wirken die MaBnahmen der PpUGV.
Diese schreibt im Kern eine personelle Mindest-
besetzung im Bereich der Pflege in sogenannten
pflegesensitiven Leistungsbereichen vor. Im Jahr
2024 lagen bei kbo pflegesensitive Bereiche in allen
drei genannten Tochtergesellschaften vor. Die Nicht-
einhaltung der Personalschllssel sowie weitere
sanktionsbewahrte Tatbestande, beispielsweise die
verspatete Meldung von Nachweisen, werden mit
Vergutungsabschlagen sanktioniert.

Erganzend zur PpUGV hinzugekommen ist 2024

die PPBV. Die PPBV ist ein Instrument zur Pflege-
personalbemessung in Krankenhausern oder Fach-
abteilungen, die dem KHEntgG unterliegen. Im Ver-
gleich zur PpUGV sind besondere Einrichtungen kon-
kret von der Anwendung ausgenommen, weswegen
das kbo-Kinderzentrum Munchen hiervon nicht

betroffen ist. Die PPBV befindet sich vorerst in einer
nicht-sanktionsbewahrten Phase, da zunachst Daten
Uber die Ist- und Soll-Pflegepersonalausstattung
erhoben werden. Daher verlaufen PpUGV und PPBV
vorlaufig auch parallel. Aus der PPBV ergeben sich
far die Krankenhauser dennoch umfassende Mittei-
lungs- und Meldepflichten.

Der durch das PpSG geschaffene § 6a KHEntgG
sieht erstmals ab 2020 die Vereinbarung eines
Pflegebudgets vor, das die Kosten fiir Pflege-
personal auf bettenfliihrenden Stationen enthalt
und somit die Finanzierung der Pflegepersonal-
kosten von den DRG-Fallpauschalen und den
krankenhausindividuellen Entgelten 16st. Im Gegen-
zug werden die Fallpauschalenkataloge und die
krankenhausindividuellen Entgelte jedoch um die
Pflegepersonalkosten am Bett bereinigt, um eine
Doppelfinanzierung auszuschlieBen. Analog zu

den Nachweisen der Psych-Personal-Nachweisver-
einbarung ist das somatische Pflegebudget zweck-
gebunden fir die Finanzierung von Pflegepersonal-
kosten am Bett zu nutzen und im Folgejahr nach-
zuweisen. Fir kbo konnten 2024 Pflegebudgets

im Rahmen der Budgetverhandlungen auf Orts-
ebene vereinbart werden. Mittlerweile besteht eine
gewisse Routine hinsichtlich der Vereinbarung der
Pflegebudgets.

Personalausstattung Psychiatrie und
Psychosomatik-Richtlinie (PPP-RL) &
Krankenhausvergleich

Mit Inkrafttreten der Richtlinie Gber die Aus-
stattung der stationaren Einrichtungen der Psychia-
trie und Psychosomatik mit dem fir die Behandlung
erforderlichen therapeutischen Personal gemaf

§ 136a Absatz 2 Satz 1 SGB V (PPP-RL) ergeben sich
ab 2020 auch Anderungen bei der Vereinbarung
des Budgets nach BPflV. In den vergangenen Jah-
ren wurde der Personalbedarf nach den MaBstaben
und Grundsatzen der Psychiatrie Personalver-
ordnung (Psych-PV) ermittelt und dementsprechend
auch in der Budgetverhandlung auf Ortsebene der
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Vereinbarung des Personalkostenbudgets zugrunde
gelegt. Zum 01. Januar 2020 trat die Psych-PV auBer
Kraft. GemaB der nun gultigen Formulierung des §
3 Abs. 3 Satz 4 Nummer 5 BPfIV ist bei der Verein-
barung eines Gesamtbetrages die Umsetzung der
PPP-RL sowie die darliber hinaus erforderliche Aus-
stattung mit therapeutischem Personal zu berick-
sichtigen. Die PPP-RL gibt je Patient oder Patien-

tin und Behandlungsbereich Minutenwerte fir

den Tagdienst und fir die therapeutischen Berufs-
gruppen vor, die von den Kliniken erfullt und nach-
gewiesen werden mussen. Auch der pflegerische
Mindestbedarf fir den Nachtdienst ist mittlerweile
in der PPP-RL geregelt, wird jedoch unabhéangig
von Minutenwerten berechnet. Kénnen die Klini-
ken diese hierdurch definierten Mindestpersonal-
ausstattungen auch nur in einer Berufsgruppe nicht
nachweisen, ist mit hohen Vergutungsabschlagen
zu rechnen. Im Gegenzug haben die Krankenhauser
jedoch einen Anspruch gemafB § 3 Abs. 3 BPflV dar-
auf, dass das notwendige Personal zur Umsetzung
der PPP-RL sowie dartberhinausgehendes therapeu-
tisches Personal, beispielsweise zur Sicherstellung
einer leitliniengerechten Behandlung, im Gesamt-
betrag finanziert wird.

Die Budgets gemaB Bundespflegesatzverordnung
(BPfIV) fir den Vereinbarungszeitraum 2024 konn-
ten fast vollstandig vereinbart werden - in Ver-
handlung befindet sich noch das Budget des kbo-
Heckscher-Klinikums. Der Krankenhausvergleich
gemanB § 4 BPfIV kam in der Verhandlungsrunde
2024 nicht zum Einsatz.

Neuordnung Pflegeausbildungsbudget

Auch die Verhandlung der Ausbildungsbudgets des
kbo-Isar-Amper-Klinikums und des kbo-Inn-Salz-
ach-Klinikums wurde analog dem Vorjahr durch
geanderte Rahmenbedingungen beeinflusst. Wah-
rend bis 2020 lediglich ein Ausbildungsbudget

auf Grundlage des § 17a KHG vereinbart werden
musste, wird ab dem Jahr 2020 zusatzlich ein Aus-
bildungsbudget gemaB dem Gesetz Uiber Pflege-
berufe (PfIBG) durch den Pflegeausbildungsfonds
Bayern auf Grundlage von Pauschalen fir die prak-
tische Ausbildung sowie den Betrieb der Pflege-
schulen je Auszubildenden festgesetzt, das in Tei-
len bei der Verhandlung des Ausbildungsbudgets
gemaB § 17a KHG mindernd berlcksichtigt wird.

Nachdem bei kbo seit 2020 lediglich Pflegefach-
personen im Rahmen der generalistischen Pflege-
ausbildung nach PfIBG ausgebildet werden, findet
eine Verlagerung der Ausbildungsbudgets statt:

mit jedem Ausbildungsjahrgang vermindert sich die
Anzahl der nach bisherigem Recht auszubildenden
Schilerinnen und Schiler, die Gber das Ausbildungs-
budget gemal § 17a KHG finanziert werden. Im
Gegenzug erhoht sich jedoch die Anzahl der nach
neuem Recht auszubildenden Schilerinnen und
Schiler, welche Uber Kopfpauschalen gemaf PfIBG
finanziert werden. Insofern sinkt das Ausbildungs-
budget gemaB § 17a KHG, es erhdhen sich jedoch
die Erlése aus Kopfpauschalen nach PfIBG. Im Jahr
2024 wurden die ,Pflegeschiler” ausschlieBlich nach
PfIBG refinanziert, nicht mehr im Rahmen § 17a
KHG, da samtliche Auszubildenden in der Pflege
mittlerweile nach neuem Recht ausgebildet werden.

Das gilt nicht fur die Ausbildung zur Kranken-
pflegehilfe, die weiterhin vollstandig tGber das Aus-
bildungsbudget gemaB § 17a KHG finanziert wird.
Alle Ausbildungsbudgets nach § 17a KHG fur das
Jahr 2024 konnten vereinbart werden.

Sonstiges

Mittelfristig gehen wir als kbo-Konzern davon aus,
dass trotz des zu verzeichnenden Bevolkerungs-
wachstums durch steigende Geburtenraten und
Zuzug in die Regionen Oberbayerns, die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung weiterhin von einem
Mangel an gut und sehr gut qualifiziertem Perso-
nal gepragt sein wird. Wachstum — ob ambulant
oder stationar — wird daher durch die Verfligbarkeit
von Fachkraften limitiert werden. Insbesondere die
Konzentration des G-BA auf Strukturvorgaben zu
verbindlichen Personalausstattungen im stationa-
ren DRG-System der Somatik (nur Pflege) und noch
viel starker im stationaren Bereich des PsychVVG
(alle Berufsgruppen) mit rigiden Nachweispflichten
werden den Aufwuchs stationarer Kapazitaten der
letzten Jahre begrenzen und eine Umsteuerung von
Versorgung aus dem vollstationaren Sektor in einen
stationsaquivalenten, teilstationaren, ambulanten
und komplementaren Bereich anzielen mussen.

Die Auswirkungen des PsychVVG bzw. die Aus-
wirkungen seiner Umsetzung auf Basis der
G-BA-Verordnungen und Vereinbarungen der



Selbstverwaltungspartner auf Bundesebene auf die
Gestaltung und Refinanzierung von kbo-Leistungs-
angeboten werden durch strategische Planungen,
Prozessoptimierung und insbesondere durch die Ent-
wicklung einer sektorentibergreifenden Leistungs-
steuerung in den Versorgungsregionen sowie den
weiteren kbo-weiten Ausbau einer abgestimmten,
strategischen Planung der Budgetverhandlungen
kbo-weit abgemildert bzw. vorgebeugt.

Chancen

Digitalisierung

Das KHZG hat die Impulse zur Digitalisierung und
die Auseinandersetzung mit den Chancen von

KI (Kinstlicher Intelligenz) fir das Gesundheits-
wesen und auch kbo maximal verstarkt. Die Digi-
talisierung von Informations- und Therapiean-
geboten Uber ,Plattformen” und die Entwicklung
hin zu immer weniger trennscharfen Markten im
Bereich ,,Gesundheit und Krankheit” fihrt weiter-
hin zu steigender Nachfrage nach Diagnostik- und
Behandlungsangeboten vor allem im Bereich der
psychischen Gesundheit. kbo hat zusammen mit
den Kooperationspartnern Vitos, LVR und LWL eine
Psychiatrieplattform ,Curamenta” entwickelt, der
zwischenzeitlich weitere Pflichtversorgungsgesell-
schaften wie die ZfPs und das Pfalzklinikum bei-
getreten sind. Curamenta informiert bundesweit
serios Uber psychische Erkrankungen, Diagnostik
und Therapiemoglichkeiten sowie sektorentber-
greifende Hilfsangebote flr Patientinnen und
Patienten, Angehdrige und Fachpersonen, ermég-
licht das Management persoénlicher Daten und
bietet ferner auch niederschwellig den Zugang zu
psychiatrisch-psychotherapeutischen regionalen Ver-
sorgungsangeboten. Der Roll-out-Prozess in den
Pilotkliniken von kbo hat begonnen.

Nachfrage nach psychiatrischen und psycho-
therapeutischen Leistungen im Rahmen von
Bevolkerungszuzug nach Bayern

Konkret sind die unternehmerischen Chancen im
kbo-Unternehmensverbund bei weiterhin stei-
gender Nachfrage grundsatzlich gut - sofern die
Refinanzierung der bedarfsgerechten Notfallver-
sorgung im vollstationaren Bereich erfolgt. Der
Trend zu normativen Eingriffen von Gesetz- und

Verordnungsgebern auf Bundesebene in die Markt-
mechanismen zur Sicherstellung von stationarer
Versorgungsqualitat durch Personalmindestaus-
stattungen und weiterer struktureller Mindestvor-
gaben bei einem steigenden Fachkraftemangel
limitiert die stationaren Entwicklungsmaoglichkeiten
in der Pflichtversorgung von Patientengruppen

mit schweren und komplexen Erkrankungen. Eine
Transformation des bestehenden psychiatrischen
Versorgungssystems in starker ambulant gepragte
Behandlungsformen mit geringerer Personalvor-
haltung ist notwendig, um die Sicherstellung der
Versorgung in Zukunft zu gewahrleisten.

Interne und externe Kommunikation

Die kbo-Markenbildung und die strategische Kom-
munikation sind auch 2024 weiter vorangekommen.
Dabei steht weiterhin eine Verzahnung der MaB-
nahmen mit konzernweiten Anforderungen im
Fokus der Aktivitaten. Zusammengefasst werden die
Zukunftschancen des kbo-Verbunds durch folgende
MaBnahmen gesichert:

¢ Ausbau und Konsolidierung der einrichtungstber-
greifenden Instrumente und Prozesse flr die Steu-
erungs-, Kontroll- und Aufsichtsfunktionen fir
die weiteren Planungsziele sowie die dynamische
Digitalisierung des Unternehmensverbunds,

e Weiterentwicklung von zielgruppenspezifischen,
innovativen Leistungsangeboten,

e Starkung der Kommunikation nach innen und
auBBen zu Innovation und Weiterentwicklung
stationsaquivalenter, teilstationarer, ambulanter
und aufsuchender sowie integrierter Versorgungs-
modelle im kbo-Verbund und

e weitere MaBnahmen zur Schaffung wettbewerbs-
fahiger Strukturen und Ablaufe sowie MaB-
nahmen zur nachhaltigen Zukunftssicherung
und dem Ausbau der MaBnahmen zur Personal-
bindung, -entwicklung und -gewinnung unter
BerUcksichtigung der Ergebnisse von konzern-
weiten Mitarbeitendenbefragungen.
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Kennzahlen

Wir als Arbeitgeber

rund 8.600 Mitarbeitende im Gesundheitswesen, Handwerk und Verwaltung, davon

592 Fiihrungskrafte
und

....... W 912 Arztinnen und Arzte

..... [l 3.804 Gesundheits- und Krankenpflegende

. 1.616 Medizinisch-technische Berufsgruppen, darunter

; Diplom-Psychologen, Psychologische Psychotherapeutinnen,
Sozialarbeitende, -padagogen, Bewegungs-, Physio-

therapeuten, Krankengymnasten, Logopadinnen

427 Berufsgruppen mit speziellen Funktionsbereichen,
darunter Ergo- und Arbeitstherapeutinnen und -therapeuten

162 Klinisches Hauspersonal

401 Wirtschafts- und Versorgungsdienst

127 Technischer Dienst

524 Verwaltungsdienst

48 Berufsgruppen in Sonderdiensten, darunter Seelsorge

51 Personal der kbo-Berufsfachschulen, darunter
Lehrerinnen und Lehrer

....... M 147 Sonstiges Personal

450 Auszubildende

Die Darstellung der Berufsgruppen entspricht der Zuordnung in der Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung.

Verbleibquote und Fluktuation

Die Verbleibquote — wie viele Bewerberinnen und
Bewerber sind drei Jahre nach der Einstellung noch
im Unternehmen - sank 2024 um einen Prozent-
punkt auf 83 Prozent. 2023 lag sie bei 84 Prozent.

Die Fluktuation ist konzernweit in der Alters-
kategorie 0- bis 25-Jahrige um 2,22 Prozentpunkte,
bei den 41- bis 55-Jahrigen um 0,95 Prozentpunkte

und bei den Uber 55-Jdhrigen um 1,53 Prozent-
punkte gestiegen. Lediglich bei den 26- bis 40-Jah-
rigen ist sie um 0,13 Prozentpunkte gesunken.
Auffallig ist, dass in der Alterskategorie der 0- bis
40-Jahrigen die Fluktuation héher ist als in der
Alterskategorie 41 und alter.



Geschlechterverteilung der Fiihrungskrafte

44 % 52 % 51 % 53 %
weiblich weiblich weiblich weiblich
56 % 48 % 49 % 47 %
mannlich mannlich mannlich mannlich
Flhrungsebene | Fihrungsebene I FUhrungsebene llI Fihrungsebene IV

Der Frauenanteil in Fihrungspositionen liegt mit Aus-
nahme der Fihrungsebene | bei Gber 50 Prozent. Auf
der FUhrungsebene | sind die Manner mit

56 Prozent nach wie vor leicht Gberreprasentiert.

Im Vergleich zum Vorjahr zeichnen sich wenig Ver-
anderungen ab. Lediglich auf der Fihrungsebene IV
ist der Frauenanteil etwas gesunken.

Teilzeitquote

Die Teilzeitquote ist bei kbo mit 52 Prozent relativ
hoch und gegenliber dem Vorjahr minimal gesunken.
Mit steigendem Alter nimmt die Teilzeitquote
tendenziell zu, allerdings ist die Teilzeitquote in der
hochsten Alterskategorie (56 und alter) diesmal etwas
nach unten gegangen.

Fiihrungsebenen
I: Vorstande, Geschaftsfihrungen, Direktorien

Il: Chefarztliche Leitung, Pflegedienstleitung, Ver-
waltungsleitung, kaufmannische Leitung

lll: Oberarztliche Leitung und pflegerische
Stationsleitung mit mindestens zwei organisato-
rischen Einheiten, bereichstibergreifende Lei-
tung der Therapie- oder Diagnostikbereiche (zum
Beispiel Leitung Sozialdienst fur Gesamtklinik),
Abteilungsleitungen der Verwaltung (zum Bei-
spiel Finanzen, Einkauf, Technik) mit mindestens
zwei Teams, Leitung eines Bildungszentrums

IV: Stationsarztinnen, Stationsarzte, Stations-
psychologinnen, Stationspsychologen, pflegeri-
sche Stationsleitungen, Verwaltungsabteilungs-
leitungen, die nur Uber ein Sachgebiet verfligen,
Teamleitungen (Sachgebietsleitungen) aus der
Verwaltung, Werkstattleitungen, Schulleitungen,
Leitungen von Stabsstellen, Schreibdienstleitun-
gen, Therapiebereichsleitungen, sofern diesem
Bereich Mitarbeitende zugeordnet sind
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Patientenzahlen und Verweildauern

Fallzahlen Verweildauer (Tage)
Akutpsychiatrie vollstationar 24.733 29,39
Stationsaquivalente Behandlung (StaB) 379 39,31
Sozialpadiatrie vollstationar 915 19,64
Akutpsychiatrie teilstationar 5.302 28,48
Forensik 1.063 295,59
Neurologie 3.658 6,96
Psychiatrische Institutsambulanzen 93.090 -*
Medizinische Versorgungszentren (Ambulanz) 3.165 - *
Sozialpadiatrisches Zentrum (Ambulanz) 17.161 = &3

* keine Verweildauer in Ambulanzen

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme von kbo belief sich 2024 auf 721.036.676,56 Euro.

Entwicklung der Berechnungstage

2024 2023 Veranderung in %
Akutpsychiatrie vollstationar 726.801 727.926 -1.125 -0,15
Sozialpadiatrie vollstationar 17.973 16.475 1.498 9,09
Akutpsychiatrie teilstationar 150.988 131.701 19.287 14,64
Forensik 314.066 315.467 -1.401 -0,44
Neurologie 25.455 23.572 1.883 7,99
Stationsaquivalente Behandlung (StaB) 14.894 12.375 2.519 20,36




Umsatzentwicklung

Betriebliche Ertrage in Euro

Gesellschaft 2024 2023 Veranderung in %
kbo-Isar-Amper-Klinikum 347.788.862 327.106.269 20.682.593 6,32
kbo-Inn-Salzach-Klinikum 140.866.263 132.802.353 8.063.910 6,07
kbo-Heckscher-Klinikum 60.555.085 56.523.513 4.031.572 7,13
kbo-Kinderzentrum Minchen 28.159.809 24.692.929 3.466.880 14,04
kbo-Lech-Mangfall-Kliniken 56.962.664 50.143.435 6.819.229 13,60
kbo-Sozialpsychiatrisches Zentrum 16.129.810 15.407.994 721.816 4,68
e 1.845.990 1.489.289 356.701 23,95
Oberbayern

kbo-Service 9.935.926 8.923.201 1.012.725 11,35
IT des Bezirks Oberbayern 11.002.304 9.302.230 1.700.074 18,28
ot 2oz Gl .7 CrgEirasme e 1.656.215 1.314.508 341.707 26,00
Versorgungsangebote

kbo-Kommunalunternehmen 25.095.223 20.346.571 4.748.652 23,34
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kbo-Verwaltungsrat

Dem kbo-Verwaltungsrat gehéren zwolf Mitglieder
aus der Mitte des Bezirkstages und der Bezirks-
tagsprasident von Oberbayern als Vorsitzender

an. Zu den Sitzungen werden ein Vertreter der
Beschaftigten von kbo sowie eine Mitarbeiterin der
Bezirksverwaltung dauerhaft beratend geladen.
Darlber hinaus ist ein Vertreter der Kimmerei des
Bezirks Oberbayern stets beizuziehen.

Der kbo-Verwaltungsrat bestellt den Vorstand, Gber-
wacht dessen Geschaftsfihrung und -politik und
berichtet dem Bezirk Giber den Verlauf des Geschafts-
jahres sowie wichtige Ereignisse. Unter anderem
entscheidet er Gber den Abschluss von Gesellschafts-
vertragen, den Erlass von Geschaftsordnungen, die
Bestellung des Abschlussprifers und die Berufung
der Sprecher in das Leitungsgremium.

Stimmberechtigte Mitglieder des

kbo-Verwaltungsrates

(Stellvertretungen in Klammern)

e Bezirkstagsprasident Thomas Schwarzenberger,

CSU, Vorsitzender
(Rainer Schneider, FW)

e Grafin Barbara von Baudissin-Schmidt, parteilos

(Peter MUnster, parteilos)

e Alexandra Bertl, CSU
(Marianne Loferer, CSU)

e Christian Demmel, AfD
(Martin Wieser, AfD)

e Maria Grasser, FW
(Sepp Hofer, FW)

e Birgit Hainz, CSU
(Thomas Eichinger, CSU)

¢ Claudia Hausberger, CSU
(Georg Wetzelsperger, CSU)

e Alexander Heimisch, CSU
(Christina Hofmann, CSU)

¢ Irmgard Hofmann, SPD
(Michael Asam, SPD)

e Martina Neubauer, Grine
(Erika Sturm, Griine)

e Joachim Siebler, Griine
(Andreas Ammer, Grine)

e Friederike Steinberger, CSU
(Walentina Dahms, CSU)

e Rainer Schneider, FW
(Anton Speer, FW)



Risikomanagement

Innerhalb des kbo-Kommunalunternehmens wird
den Anforderungen an ein Risikolberwachungs-
system, das sich Uber alle kbo-Einrichtungen
erstreckt und alle medizinischen und nicht medi-
zinischen Abteilungen bzw. Bereiche umfasst, ent-
sprochen. Zu den Stichtagen 31. Januar und 31. Juli
wurde jeweils eine Risikoinventur Uber alle Konzern-
gesellschaften hinweg durchgefihrt.

Die Risikoinventur umfasste folgende
Risikobereiche:

e gesetzliche Risiken,

e Marktrisiken,

e externe Risiken,

e medizinische Risiken,

e technisch-organisatorische Risiken und
e Finanzrisiken.

Die Risikoinventur wurde dem Vorstand zur Frei-
gabe und dem kbo-Verwaltungsrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt. Der fortlaufende Risiko-
managementprozess wurde, wie im kbo-Risikohand-
buch definiert, in den kbo-Gesellschaften Uber das
Flhren von RisikomaBnahmenplanen, die Aktualisie-
rung und Neubewertung der bereits identifizierten
Risiken und die Meldung von neuen Risiken (unter
anderem Ad-hoc-Risikomeldungen) durchgefihrt.
Auch in 2024 wurde die Risikoinventur wieder voll-
standig Uber eine Softwareldésung durchgefihrt, mit
deren Hilfe die Risikoentwicklung prazise dargestellt
werden konnte.

Die Konzernrisiken insgesamt haben sich auf
einem konstanten Niveau eingependelt. Hinsicht-
lich der Risiken der kbo-Gesellschaften hat sich

ein solides Risikobewusstsein etabliert, dass sich

in einer kontinuierlichen Dokumentation der Risi-
ken zeigt. Uber die einzelnen konzernrelevanten
Risiken, die damit verbundenen MaBnahmen zur
Risikominderung sowie zur Weiterentwicklung des
Risikomanagements informiert der halbjahrliche
Konzernrisikobericht.

Der Risikomanagementprozess wird regelmaBig
durch das Qualitatsmanagement und die Interne
Revision gepruft. Im Sinne eines Frihwarnsystems
sind alle kbo-Gesellschaften verpflichtet, ins-
besondere wirtschaftliche Kennzahlen in das

monatliche Controlling-Berichtswesen aufzunehmen
und zu Uberwachen. Erganzend dazu werden die
Chancen und Risiken im Halbjahresbericht anhand
standardisierter Fragen beantwortet.
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Fachbereiche und Spezialangebote

Die kbo-Kliniken versorgen an ihren tber 50 Stand- verfahren Gbernehmen damit die Pflichtversorgung
orten jahrlich rund 130.000 Patientinnen und fir Menschen mit einer psychischen Erkrankung jeden
Patienten in den Bereichen Psychiatrie, Psycho- Alters und fungieren somit als erster Ansprechpartner

therapie, Psychosomatik fur Kinder, Jugendliche und rund um die seelische Gesundheit.

Erwachsene, Sozialpadiatrie und Neurologie. L . . .
P 9 Fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene ist es wich-

14 Fachbereiche und Spezialangebote mit Gber tig, dass sie im Falle einer seelischen Krise schnell
20 Versorgungsangeboten und Uber 70 Therapie- professionelle Hilfe erhalten kénnen.
Akutgeriatrie o o

Gerontopsychiatrie o o o
Kinder- und Jugendpsychiatrie, -psycho- .

therapie und -psychosomatik

Klinische Sozialpsychiatrie o o

Medizinisches Zentrum fur Erwachsene .

mit Behinderung (MZEB)

Neurologie o o

Neuropsychiatrie o °
Palliativdienst 0

Psychiatrie (Erwachsene) o o o o
Psychosomatik (Erwachsene) ° ° °
Psychotherapie (Erwachsene) o ° o
Soteria °

Sozialpadiatrie o

Suchtmedizin o ° ° o
autkom = Autismuskompetenzzentrum Oberbayern kbo-KIZ = kbo-Kinderzentrum Muinchen
kbo-APP = kbo-Ambulanter Psychiatrischer Pflegedienst kbo-LMK = kbo-Lech-Mangfall-Kliniken
kbo-HK = kbo-Heckscher-Klinikum kbo-SPZ = kbo-Sozialpsychiatrisches Zentrum
kbo-IAK = kbo-Isar-Amper-Klinikum

kbo-ISK kbo-Inn-Salzach-Klinikum



Ambulante Pflege o o o

Ambulanz flr schwer behandelbare
Epilepsie

Botulinumtoxin-Ambulanz bei
Bewegungsstorungen

Brickenteams . ° . .

Clearingstelle fir wohnungslose psychisch
kranke Menschen und Psychiatrische
Praxis fr wohnungslose psychisch kranke
Menschen

Fachspezifische
Ermachtigungsambulanzen

Familienentlastender Dienst °

Geschlossen geflihrtes
Ubergangswohnheim

Hometreatment ° .

Intermediate-Care-Station o

Klinik o o o o o

Kontakt- und Begegnungsstatte o o

Kontakt- und Beratungsstelle o

Kunst und Kultur o

MS-Ambulanz . ° °

Mutter-Kind-Station, Eltern-Kind-Station ° ° °

Mutter-Kind-Tagesklinik o

Neurologische Ambulanz fur
Kassenpatienten nach facharztlicher o o
Zuweisung

Neurologische Ambulanz fur
Privatpatienten

Psychiatrische Institutsambulanz o ° o o

Schlaganfallambulanz o

Schlaganfallambulanz fir Kinder o

Sozialpadiatrisches Zentrum o

Stationsaquivalente Behandlung (StaB) o o o

Stroke Unit . °

Tagesklinik o . o o

Tagesstruktur und Beschaftigung o o

Wohnen (Wohngemeinschaften, betreutes
Einzelwohnen)
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Unser kbo-Leitbild

Wer wir sind

Wir, die Kliniken des Bezirks Oberbayern (kbo),

sind ein Verbund von Uber 50 stationaren und teil-
stationdren Kliniken, ambulanten Einrichtungen
sowie Dienstleistungsunternehmen. Wir fordern
Gesundheit fir Seele und Kérper mit unseren quali-
fizierten Fachkraften in den Bereichen Psychiatrie,
Psychotherapie, Psychosomatik, Neurologie und
Sozialpadiatrie.

Wir behandeln, betreuen, unterstitzen und schit-
zen Kinder, Jugendliche und Erwachsene wohnort-
nah in Oberbayern.

Was uns wichtig ist

Wir gehen auf die persdnlichen und viel-
faltigen Lebenssituationen der Menschen ein.
Patientinnen und Patienten, Klientinnen und
Klienten sowie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erfahren Achtung, Wohlwollen und
Anerkennung. Wir handeln verantwortungsvoll,
arbeiten offen, glaubwiirdig und verlasslich
zusammen und gehen konstruktiv mit unseren
Fehlern um. So lernen wir voneinander und mit-
einander, um uns stetig zu verbessern.

\Was uns ausmacht

Sicherheit — Nahe - Vielfalt

Rund um die Uhr untersuchen, behandeln, pflegen,
betreuen und begleiten wir in multiprofessionellen
Teams. Diese Leistungen stellen wir vom ersten Kontakt,
der Notfallversorgung bis hin zur Rehabilitation zur Ver-
figung und foérdern die Teilhabe an der Gesellschaft.

Unser qualifiziertes und motiviertes Personal erstellt
aus einer Vielzahl diagnostischer und therapeuti-
scher Angebote einen individuellen Behandlungs- und
Betreuungsplan. Die klinikeigenen Serviceleistungen
unterstUtzen einen reibungslosen Ablauf.

Unsere Patientinnen und Patienten profitieren von
unserem Engagement in Wissenschaft und Lehre sowie
der Vernetzung mit anderen Einrichtungen.

Mit unserer Leistungsvielfalt und GroB3e sind wir ein
zuverlassiger Arbeitgeber mit Entwicklungsmaoglich-
keiten und einem breiten Spektrum an Fort- und
Weiterbildungsangeboten. An vielen Standorten bieten
wir abwechslungsreiche Ausbildungsplatze mit Zukunft.

Wo wir hin wollen

Wir streben eine erfolgreiche Zukunft an, damit wir
den Bedurfnissen der Menschen in einer sich andern-
den Gesellschaft gerecht werden.

Wir wollen zukunftsfahige Einrichtungen und
Behandlungskonzepte mit einer ausgewogenen und
nachvollziehbaren Finanzplanung, dabei pragt Nach-
haltigkeit unsere Entscheidung.

Wir wollen eine flexible Arbeitsplatzgestaltung,
damit wir auf individuelle Lebenssituationen der Mit-
arbeitenden eingehen kénnen, denn zufriedene und
motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der
Schlissel fur unseren Erfolg.

kbo — Zuverlassig an lhrer Seite



Kliniken des Bezirks Oberbayern -
Kommunalunternehmen
PrinzregentenstraBe 18

80538 Miinchen

Telefon | 089 5505227-0

E-Mail |kontakt@kbo.de

Web | kbo.de

Vorstandsbereich Unternehmenskommunikation
Michaela Suchy
Annette Schusser

Pinsker Druck und Medien GmbH
PinskerstrafBe 1

84048 Mainburg

Web | pinsker.de
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